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SUMARIO EXECUTIVO

A Estratégia Espacial da Republica de Angola 2016-2025 estabelece os objectivos e directrizes gerais
gue devem reger a actividade espacial em Angola tendo em conta o reconhecimento da importancia
vital que a utilizacdo do espaco tem para o desenvolvimento socioeconémico e 0 posicionamento

estratégico da Republica de Angola.
A Estratégia Espacial assenta em cinco pilares ou eixos estratégicos fundamentais:

» Eixo 1: desenvolvimento de uma infra-estrutura espacial — o qual visa assegurar que Angola
tem uma rede de recursos e de servigos de satélite estavel em diversos dominios que assegure a

sua independéncia tecnoldgica e em matéria de dados de satélite;

» Eixo 2: capacitacdo e promogao do sector espacial — o qual tem por finalidade principal agilizar
o desenvolvimento e utilizacdo de produtos, servigos e aplicagdes espaciais, garantindo que a
capacitacdo, formacdo e divulgacdo das actividades neste dominio contribui para a criagdo de

capital humano especializado e, nessa sequéncia, para o desenvolvimento do pais;

« Eixo 3: crescimento da industria e tecnologias espaciais — o0 qual visa assegurar a iniciativa
privada no sector espacial, visando diversificar os investimentos no espago e contribuir para o

desenvolvimento deste sector;

« Eixo 4: afirmagdo internacional do Estado Angolano no dominio espacial — o qual tem por fim
principal garantir que a Republica de Angola assume um papel de relevancia no contexto
internacional em matéria espacial, com vista a assegurar que o pais contribui para a definigdo das
principais orientacGes internacionais neste dominio e participa em iniciativas e projectos

relevantes; e

+ Eixo 5: criacdo interna de estruturas organizativas que assegurem a prossecucdo dos
objectivos pretendidos — o qual tem por finalidade assegurar que a execugdo das medidas da
Estratégia Espacial é efectuada de forma central e coordenada mediante a criagdo de um

ecossistema organico que lidere, promova e acompanhe as linhas de accéo estratégicas.

Cada um destes Eixos integra estratégias e linhas de ac¢do de curto, médio e longo prazo, com vista a

assegurar que em 2025 cada um deles se encontra executado e/ou em execugdo, e que a actividade
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espacial da Republica de Angola continuard de forma sustentavel e eficaz ao abrigo das estratégias e

programas espaciais que sucedam ao presente documento no pos 2025.

O Executivo destaca desde ja projectos estruturantes prioritarios que devem constituir o contetido do

primeiro Programa Espacial Nacional:

1. Projecto de infra-estrutura espacial com o langcamento do satélite ANGOSAT 1 e expansdo e
desenvolvimento do segmento terrestre de telecomunicagbes com impacto directo na televisdo

digital terrestre;

2. Projecto de capacitacdo e formacgdo de recursos humanos, designadamente através da
construgdo, implantacdo e desenvolvimento do Centro Nacional de Estudos Espaciais, com

impacto directo na promog&o da transferéncia de tecnologia e na incubacdo industrial; e

3. Implementacdo de uma estrutura institucional espacial angolana, designadamente mediante a

criacdo e implantagdo da agéncia espacial angolana.

O Executivo mais entende que se deve garantir a auto-sustentacdo da Estratégia Espacial Nacional e de
cada um dos seus Programas. Neste contexto, as receitas obtidas das actividades e tecnologias
espaciais, designadamente da disponibilizacdo de capacidade excedente do ANGOSAT (e de futuros
satélites de comunicagdes) ao sector privado e a paises vizinhos, bem como da comercializagdo de
imagens de satélite e, a médio e longo prazo, da exploracdo de posicGes orbitais, devem constituir

fontes privilegiadas de financiamento da Estratégia e dos Programas Espaciais Nacionais.

A execucdo da presente Estratégia Espacial contribuira para Angola continuar o caminho da
autonomia, independéncia e prestigio técnico, econdmico e internacional do pais. Permitir,
adicionalmente, transformar a Republica de Angola de um utilizador/consumidor de servigos, produtos

e tecnologia espacial, para um operador e produtor de servicos, produtos e tecnologia espacial.

Este reposicionamento de Angola terd repercussdes profundas no posicionamento nacional e
internacional do Estado, ao mesmo tempo que reforcara o papel de lideranca, inovagdo e pioneirismo

da Republica de Angola.
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1.1.

1.1.1.

INTRODUCAO

A Estratégia Espacial da Republica de Angola 2016-2025 estabelece os objectivos e
directrizes gerais que devem reger a actividade espacial em Angola tendo em conta o
reconhecimento da importancia vital que a utilizagho do espago tem para o
desenvolvimento socioecondmico e 0 posicionamento estratégico da Republica de

Angola.

OPORTUNIDADE E NECESSIDADE DA ESTRATEGIA ESPACIAL

A Estratégia Espacial da Republica de Angola define as principais medidas que o Estado
Angolano deve adoptar para promover a utilizacdo do espaco ultraterrestre com vista a
garantir o desenvolvimento socioecondmico do pais e afirmar o Estado Angolano no

contexto internacional e regional.
Trés principais razdes justificam a presente Estratégia Espacial:
1. O langamento do satélite de comunicacdes ANGOSAT, previsto para 2017;

2. O papel indispensavel da utilizagdo do espaco em praticamente todas as areas e

sectores relevantes de Angola; e

3. O posicionamento de varios paises, incluindo emergentes, no sector do espaco,

incluindo de paises africanos e da Unido Africana.
O ANGOSAT

O ANGOSAT constitui 0 embrido e o primeiro passo da Estratégia Espacial nacional, tendo
sido aprovado pela Resolugdo n.° 65/08, de 15 de Julho. Este diploma estabelece que é
necesséaria uma infra-estrutura de telecomunicacdes via satélite tendo em consideracdo as
caracteristicas do territdrio nacional (em especial a sua dimensédo e densidade populacional)
e a necessidade de harmonizacdo do crescimento da economia. Mais acrescenta que a
dimensdo do projecto ANGOSAT viabiliza “a criagdo de capacidade nacional propria em
recursos e em segmento espacial”, pelo que o projecto integra ndo SO a producéo,
lancamento e operacdo do satélite, mas igualmente a criacdo de capacidade nacional em

recursos humanos e infra-estruturas.
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O Despacho Presidencial n.° 5/11, de 25 de Janeiro, aprova, por sua vez, a contratacdo do

financiamento referente aos contratos de empreitada para construcdo e colocacdo em Orbita
do ANGOSAT.

O Plano Nacional de Desenvolvimento 2013-2017 indica também ja como objectivo a

promocao do projecto ANGOSAT.

O Livro Branco das TIC, aprovado pelo Despacho Presidencial n.° 71/11, de 12 de Setembro,
indica, por seu turno, que o Executivo reconhece que, com a “(...) implementacdo do
projecto de telecomunicag0es via satélite de apoio multissectorial e do projecto ANGOSAT,
Angola deve alavancar a aquisi¢do dos conhecimentos que lhe permitam desenvolver uma
industria e um “know-how” nacional através da evolugdo progressiva a longo prazo, dos

indices de incorporagédo nacional no dominio da tecnologia espacial”.

Outros planos e estratégias na area das comunicagbes mencionam também o ANGOSAT,

como seja, por exemplo:

» O Plano Nacional da Sociedade da Informagdo 2013-2017 menciona o langamento do
ANGOSAT como um projecto de infra-estruturas relevante para a promocao da
sociedade da informagdo em Angola;

« O Plano Nacional de Acesso as TIC nas Zonas Rurais 2015 — 2017 menciona o
ANGOSAT como um projecto muito relevante para o0 desenvolvimento das

comunicagdes via satélite nas zonas rurais;

« O Plano Estratégico do Espectro Radioeléctrico e Numeracdo (PERNUUM) menciona o
ANGOSAT como merecendo um lugar de destaque na analise estratégica do espectro

radioeléctrico.

ANGOSAT

Aprovacao do projecto Financiamento do projecto
Resolucdo n.° 65/08, de 15 de Julho Despacho Presidencial n.° 5/11, de 25 de Janeiro

Plano Nacional de Desenvolvimento 2013-2017

Livro Branco das TIC

Plano Nacional da Plano Nacional de Acesso as  Plano Estratégico do Espectro
Sociedade da Informacéo TIC nas Zonas Rurais Radioeléctrico e Numeragéo

Tabela 1 Diplomas relevantes ANGOSAT
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O investimento no espago, tendo comecado com o projecto ANGOSAT, esta também ja

preliminarmente enquadrado no Livro Branco das TIC quando se refere ao Programa
Espacial Nacional (PEN).

De acordo com o Livro Branco, o PEN devera atingir os seguintes objectivos primordiais:
» A inducdo do desenvolvimento da Industria Nacional;

« O desenvolvimento das competéncias cientificas dos recursos humanos nacionais;

« O desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas nacionais no sector espacial;

» O desenvolvimento da cooperacdo internacional no dominio do uso pacifico dos recursos
espaciais.

Mais se indica que o desenvolvimento do PEN terd um impacto multidisciplinar nos dominios:

« Estratégico, a nivel da sustentacdo tecnoldgica da capilaridade, controlo, dispersdo e
formac&o dos servicos de defesa e seguranca;

« Social, a nivel da sustentacdo tecnoldgica da formacdo, disponibilidade, conectividade,
mobilidade e acessibilidade remota dos servi¢os ao cidaddo e da coesdo geografica da
cidadania angolana;

» Cientifico, a nivel dos programas cientificos de sustentacdo requeridos as universidades,
centros de investigacao e a industria;

« Industrial, através dos estimulos a economia decorrentes da demanda produtiva resultante
do cumprimento das politicas da incorporacéo nacional evolutiva, ou seja, a criagdo induzida
da industria nacional de suporte a implementagdo do PEN.

O Livro Branco esclarece ainda que “0 PEN devera integrar Projectos Motores que gerardo
Vectores De Desenvolvimento, ou seja, projectos que permitam um planeamento de geracéo de
riqueza ou de conhecimento para o pais. Cada vector de desenvolvimento devera ser
perfeitamente estruturado e planificado, tanto na sua dimensdo e contetido, nos investimentos
necessarios, como nos acordos pertinentes com a inddstria ou 0s organismos nacionais e
internacionais, com especial atencdo a formacéo™.

Indica-se igualmente que o “(...) Executivo reconhece também que a formacao e a aquisicao de
conhecimento € um dos objectivos fundamentais e prioritario do Plano Espacial Nacional, para
que Angola adquira independéncia objectiva nas vertentes do sector aeroespacial em que
devera ocorrer a incorporacdo tecnoldgica nacional, desenvolvendo actividades em livre
colaboracéo com os paises que hoje possuem a referidas tecnologias”.

Tabela 2 Objectivos do PEN
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Neste contexto, a Republica de Angola criou ja uma estrutura orgéanica inicial para o0s

assuntos espaciais: a Comissdo Interministerial para a Coordenacdo Geral do Programa
Espacial Nacional (criada pelo Despacho Presidencial n.° 101/13, de 9 de Outubro) e o
Gabinete de Gestdo do PEN (criado pelo Decreto Presidencial n.° 154/2013, de 9 de
Outubro, tendo os seus Estatutos sido aprovados pelo Decreto Executivo n.” 183/14, de 20

de Junho).

A Comissdo Interministerial para a Coordenacio Geral do Programa Espacial Nacional
incumbe, entre outros, o acompanhamento do projecto ANGOSAT, o acompanhamento do
6rgdo de gestdo da carteira de projectos do PEN e o0 estudo da necessidade e viabilidade da
constituicdo de uma agéncia espacial angolana.

Por sua vez, o Gabinete de Gestdo do PEN tem em vista, designadamente, responder a
necessidade de uma estrutura especifica para gerir a constituicdo das diversas instituicdes
que integrardo o PEN, tendo como missdo “(...) a promog¢do do uso pacifico do espago
césmico, bem como a conducgdo de estudos estratégicos que visam estabelecer acordos de
cooperacao com instituicbes técnicas e cientificas do dominio espacial, assegurando a
criacdo de competéncias tecnoldgicas e humanas nacionais, e a transferéncia de tecnologia

e do saber fazer no quadro do Programa Espacial Nacional”.

O investimento no espaco, tendo comegado com o projecto ANGOSAT enquanto genese
motora do PEN, e estando ja preliminarmente enquadrado no Livro Branco das TIC quando

se refere ao PEN, é assim claramente um objectivo estratégico do Executivo.

A presente Estratégia Espacial constitui o passo seguinte no caminho espacial de Angola,
visando definir os caminhos e fins a prosseguir e garantir, adicionalmente, a estruturacdo e

coordenacéo das iniciativas espaciais angolanas.

Os BENEFICIOS DA UTILIZACAO DO ESPACO PARA ALCANGCAR OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
DE ANGOLA

A utilizagdo do espago contribui, de forma transversal, para o desenvolvimento de
praticamente todos os sectores da economia. Para além dos satélites de comunicacdes, 0s
satélites de teledeteccdo remota permitem gerir melhor os recursos de um Estado em areas
tdo diversas como a agricultura, a silvicultura e a exploragdo de recursos minerais,

contribuem para um melhor planeamento territorial e previsdo meteorolégica, e ajudam na
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prevencdo e combate a desastres bem como na defesa e seguranca dos Estados. Os satélites

de navegacdo sdo por sua vez essenciais para gestdo do trafego.

A utilizacdo do espaco traz inumeros beneficios em diversas areas:

Melhoria das
condicdes sociais

Desenvolvimento
econémico e
sector privado

Gestao de
recursos do
Estado

Defesa e
seguranca

Combate a
desastres

Ciéncia e

investigacao

Fonte de receitas

Prestigio
internacional

Importancia da utilizacéo do espaco

O recurso a satélites de comunicacdes é relevante para 0 acesso a Internet, televisdo e radio,
contribuindo para o acesso a informacdo e construcdo de uma democracia participativa. As
comunicagdes via satélite tém também um impacto relevante na promocdo da telemedicina e
teleducacéo, sobretudo em zonas remotas

Adicionalmente, as tecnologias e servigos de satélite (incluindo imagens de satélite e servicos de
navegacdo e posicionamento) permitem “trazer o espago as pessoas’, contribuindo por isso para o
desenvolvimento socioeconémico e para a correcgdo de assimetrias e desigualdades sociais

O sector espacial constitui um motor eficaz de crescimento econémico, quer a montante (produtos e
servicos para actividades espaciais) quer a jusante (derivados de actividades espaciais, isto é, produtos
e aplicacfes que aproveitam 0s recursos espaciais como imagens de satélite e servigos de navegagdo e
posicionamento), contribuindo para a diversificagdo da actividade econémica

A observacéo da Terra a partir do espaco contribui para a gestdo e desenvolvimento da agricultura e da
silvicultura, a exploragdo de recursos minerais e a gestdo do patriménio natural e cultural. Contribui
ainda para o melhor planeamento territorial e o desenvolvimento da cartografia, bem como para a
previsdo meteorolégica

A observacgdo do espago desempenha igualmente um papel indispensavel na defesa e seguranga dos
Estados, ao permitir a sua vigilancia e monitorizagdo (incluindo das fronteiras), a recolha de
informac&o e a prevengdo e combate a criminalidade e terrorismo

E ainda fundamental na prevencdo e combate a desastres, na gestdo da ajuda humanitaria e na
realizacdo de comunicagdes de emergéncia

Os satélites de navegagdo e posicionamento permitem ainda a gestdo do trafego terrestre, aéreo e

maritimo, e as tecnologias associadas contribuem para a automatizagdo destas tarefas e a redugdo de
custos

A exploracéo espacial tem trazido variados beneficios ndo apenas para o conhecimento do universo,
mas também como fonte de importantes avangos cientificos e tecnoldgicos, como seja em matéria de
saude e medicina e desenvolvimento de materiais. Acresce que a exploragcdo do espaco promove,
também ela, o desenvolvimento tecnolégico em é&reas tdo diversas como energia (geracdo e
armazenamento), transporte, comunicacgdes e navegacao, robdtica, gestdo ambiental e reciclagem, entre
outros

O investimento no espaco pelos Estados constitui uma importante fonte de receitas, incluindo pela
possibilidade de aluguer de capacidade e de comercializacdo de imagens de satélite e pela locacdo de
posicdes orbitais

O investimento no espago desempenha um papel relevante na afirmacéo internacional dos Estados e no
reforco da sua soberania, prestigio e influéncia

Tabela 3 Beneficios da utilizagdo do espaco
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Os beneficios da utilizacdo do espaco estdo perfeitamente alinhados com os objectivos estratégicos de

Longo Prazo 2025 de Angola, bem como com o0s objectivos sectoriais traduzidos no seu Plano

Nacional de Desenvolvimento 2013-2017 e nos seus diversos planos e estratégicas sectoriais.

Objectivos de Longo Prazo

Estratégia Nacional Angola 2025

Garantir a unidade e coesfo nacional

Desenvolver de forma harmoniosa o temitorio nacional e construir

uma sociedade democratica e participativa

Promover o desenvolvimento humano e bem-estar dos angolanos

Promover o desenvolvimento sustentdvel, competitivo e equitativo

Promover o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagio

Melhoria Desenvolvimento | Gestdo dos Defensa e Ciéncia e Fonte de

Prestigio

condicdes econémico recursos do seguranca investigacio receitas internacional

Estado

sociais

Apoiar o desenvolvimento do empreendedorismo e do sector privado

Promover a insergio competitiva da economia angolana no contexto
mundial e regional

Tabela 4 Beneficios da utilizagdo do espago para 0s objectivos estratégicos Angola 2025

Areas Contributo das actividades espaciais ‘
Clusters | Alimentacgdo e agro-indUstria; | Utilizacdo de imagens de satélite e sistemas de navegacéo para assegurar a exploracéo
energia e 4gua; transportes e sustentavel de recursos naturais, monitorizar o patriménio natural e cultural, proceder
logistica; habitacdo ao cadastro das florestas e terras araveis, gerir ameacas ambientais, planear e construir
redes de energia, agua e transportes, gerir 0s recursos hidricos, gerir o trafego terrestre,
L C maritimo e aéreo
Geologia, minas e industria;
petréleo e gas natural; turismo
e lazer; florestal; Desenvolvimento de comunicagdes via satélite, bem como de produtos e servi¢os que
telecomunicacdes e recorram as tecnologias espaciais e que sejam acessiveis a populagdo, promovendo
tecnologias de informacéo maior incluséo e participacéo digital
Outras Educacdo, Ciéncia e Capacitacao nas areas cientificas e tecnoldgicas, incluindo em &reas mais associadas ao
areas Tecnologia espaco (por exemplo, operacdo de satélites) e promogéo de projectos neste dominio

Ordenamento do territorio e
urbanismo, construgdo

Utilizacdo de imagens de satélite e sistemas de navegacao para realizagdo de cadastros,
levantamentos topogréficos, planeamento de centros urbanos e construcdo de infra-
estruturas e rotas

Salde

Desenvolvimento de comunicagdes via satélite para fins de telemedicina

Defesa

Utilizacdo de imagens de satélite, sistemas de navegagdo e comunicagdes via satélite
para monitorizacao do territrio e combate a criminalidade

Tabela 5 Contributo das actividades espaciais para os clusters e areas estratégicas angolanas

O investimento que a Republica de Angola esta a fazer no desenvolvimento socioecondmico do pais

exige que o Estado Angolano recorra de forma estruturada ao espaco, sob pena de lhe faltar um

instrumento essencial para a promogdo do mesmo. A presente Estratégia Espacial é por isso

indispensavel para definir o posicionamento do Estado Angolano no sector espacial e estruturar as

principais medidas a adoptar neste ambito tendo em conta os inimeros beneficios da utilizacdo do

espaco.
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1.1.3.

O CRESCENTE POSICIONAMENTO INTERNACIONAL NO SECTOR DO ESPACO

O sector espacial é objecto crescente do investimento internacional, ndo apenas pelos

Estados, mas também por entidades privadas.

Uma multiplicidade de paises estd a desenvolver a sua actividade espacial com vista a
promocao do seu desenvolvimento socioeconémico e a sua afirmacdo internacional. Um
nimero elevado de paises é membro do COPUOS (Comité para a Utilizacdo Pacifica do
Espaco Ultraterrestre (“Commitee on the Peaceful Uses of Outer Space”) das Nag¢Ges Unidas
— 0 qual constitui o forum internacional de referéncia para discussdo de temas relacionados
com a utilizacdo civil do espaco — e tem investido em projectos, programas e iniciativas
espaciais (muitas vezes mediante parcerias com outros paises) bem como na participa¢do em
organismos internacionais nas diversas areas de relevancia espacial (como seja a
teledeteccdo remota, a navegacdo e posicionamento, as comunicacbes e a ciéncia e

investigagéo).

Esta tendéncia verifica-se também no continente africano, sendo certo que a Unido Africana
estd muito activa neste dominio e que existem diversas iniciativas e projectos regionais

espaciais.

Desde logo, a Unido Africana aprovou recentemente a Estratégia e a Politica Espacial
Africana, as quais visam criar um programa espacial africano que inclua a capacitagdo de
profissionais, a implementacéo de redes regionais de formacao e o desenvolvimento de uma
industria espacial africana e de tecnologias que respondam as necessidades do continente
(por exemplo, resposta a desastres). A aprovacdo de um adequado enquadramento
regulatorio que respeite os tratados internacionais é também referida. A UA entende que a
participacdo de Africa no desenvolvimento de aplicacdes e servicos espaciais permitira ao
continente enderecar os seus desafios e alcancar os objectivos da Agenda 2063, formando
parte integral da implementacdo da estratégia africana para ciéncia, tecnologia e inovacéo.
Os documentos mencionam expressamente que mais de 90% dos objectivos estratégicos das

comissdes da UA dependem de aplicacOes espaciais para a sua efectiva implementacao.

Acresce que a “economia do espago” constitui um sector com crescentes beneficios
econdmicos associados aos produtos e servigos que dai resultam, bem como ao
conhecimento e capacitacdo gerados. Com efeito, tecnologia provinda da utilizacdo de

satélites tem despoletado inimeras aplicacfes em diversas areas, do transporte a gestdo de
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recursos naturais, do entretenimento a agricultura, gerando consequentemente novos

mercados.

Neste contexto cada vez mais dindmico e activo a nivel espacial, a afirmacédo da RepuUblica
de Angola neste sector constitui uma necessidade urgente. Neste dmbito, € necessario
proceder a aprovacdo de medidas estratégicas que permitam guiar as actividades espaciais
angolanas e acompanhar as tendéncias internacionais neste dominio, posicionando o pais de

forma definitiva e central no sector espacial.

1.2. OBJECTIVOS DA ESTRATEGIA ESPACIAL
S&o objectivos da Estratégia Espacial da Republica de Angola:

1. Definir de forma estruturada os principais eixos estratégicos e medidas macro que

devem orientar as actividades do Estado no sector espacial até 2025;

2. Guiar o desenvolvimento das actividades espaciais de forma central, aglutinada e
convergente, evitando a dispersdo e duplicacdo de esfor¢os, objectivos e recursos, e

articulando e optimizando os contributos dos diversos sectores;

3. Garantir a utilizacdo do espago ultraterrestre como instrumento do desenvolvimento

do pais e do reforco da posicéo internacional de Angola;

4. Assegurar a independéncia de Angola no sector espacial, em matéria de servicos,

produtos, tecnologias e recursos humanos;
5. Garantir a sustentabilidade e estabilidade do investimento espacial em Angola;
6. Assegurar a transparéncia e previsibilidade das actividades espaciais angolanas; e

7. Assegurar o reconhecimento pela popula¢do angolana da importancia do investimento

na utilizacdo do espaco ultraterrestre.
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1. AESTRATEGIA ESPACIAL NACIONAL

A Estratégia Espacial da Republica de Angola visa guiar o pais no seu investimento no
espaco com vista a assegurar o aproveitamento eficaz dos seus beneficios e posicionar
Angola no contexto internacional, assentando em cinco pilares ou eixos estratégicos

fundamentais:

» O desenvolvimento de uma infra-estrutura espacial;

» A capacitagdo e promocao do sector espacial,

» O crescimento da industria e tecnologias espaciais;

» A afirmacéo internacional no Estado Angolano no dominio espacial; e

» A criacdo interna de estruturas organizativas que assegurem a prossecucdo dos
objectivos pretendidos.

A Estratégia Espacial indica, para cada um destes eixos, estratégias e medidas de accéo

concretas que conduzirdo a execucdo das grandes orientacfes consagradas no presente

documento.

11.1. VISAOE MISSAO

Visdo 2025

Angola serd um pais com infra-estruturas espaciais, com competéncias cientificas e
tecnologicas nacionais independentes e sustentaveis neste dominio, que aproveita o espago
eficazmente para a promog&o do desenvolvimento socioeconémico — colocando o espago ao
servico dos cidadaos, da industria e do Estado —, e que assume um papel de lideranca e

cooperacgdo no contexto regional e internacional.

Misséo

Estabelecer um caminho progressivo e sustentavel para o desenvolvimento das actividades
espaciais em Angola em beneficio do progresso socioecondmico do pais, da
competitividade e inovagdo da industria nacional, da independéncia, da valorizagdo do

capital humano e do reforgo do posicionamento internacional de Angola.
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11.2. PRINCIPIOS

As actividades espaciais angolanas sao orientadas pelos seguintes principios centrais:

Utilizacdo do espaco ultraterrestre para fins pacificos, conforme o disposto nos

Tratados internacionais das Nagdes Unidas sobre o espaco

Cooperacdo nacional e internacional

Transparéncia das actividades espaciais

Salvaguarda da sustentabilidade e do ambiente espacial tendo em conta os interesses

de outros Estados na utilizagdo e exploracéo do espago

Acesso e utilizacdo do espaco e dos recursos espaciais por agentes publicos e

privados com respeito pelas normas internacionais e nacionais

Utilizacdo do espaco para promogdo do desenvolvimento socioecondmico, industrial,

tecnoldgico e cientifico do pais

11.3. EIXOS ESTRATEGICOS
11.3.1. EIXOS E OBJECTIVOS

A presente Estratégia Espacial desdobra-se em cinco eixos estratégicos centrais, 0s quais sao

as linhas-mestre que constituem o seu espirito e que conduzem a sua execucao.

Estas linhas-mestre visam enquadrar e sistematizar o caminho a seguir para alcancar os
objectivos da presente Estratégia, assegurando assim a definicdo central e convergente de

uma multiplicidade de medidas muito ambiciosas no sector espacial.

Os eixos estratégicos que o Executivo considera centrais para a prossecucdo da Visdo,

Missdo e objectivos da Estratégia Espacial sdo os indicados no quadro seguinte:
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1. Infra-estrutura 2. Capacitagdo e 3. Industria e 4. Posicionamento 5. Organizagéo e
espacial promocao tecnologia internacional cooperacgao

Desenvolvimento
de uma infra-
estrutura
tecnoldgica com
recurso aos meios
de satélite que
sustente a
prestacéo, acesso e
utilizacdo de meios,

Promog&o da formacéo

e investigacdo na area
das ciéncias e
tecnologias com
relevancia no sector
espacial com vista a
criacdo de recursos
especializados e &
capacitacdo dos

Promocéo do
desenvolvimento de
inddstrias
tecnoldgicas
orientadas para o
sector espacial, bem
como de actividades,
produtos e servigos
espaciais

Posicionamento de
Angola na
comunidade
internacional e
regional no sector do
espaco, incluindo em
iniciativas de
relevancia neste
dominio

Criacéo de estruturas
com competéncias
estaveis no sector
espacial e divulgacédo
permanente das
actividades espaciais
angolanas

produtos e servicos
em diversos

sectores

utilizadores de
produtos e servigos
espaciais

Tabela 6 Eixos estratégicos espaciais

O Eixo 1 (Infra-estrutura espacial) tem por finalidade principal assegurar que Angola tem
uma rede de recursos e de servicos de satélite estavel em diversos dominios que assegure a

sua independéncia tecnoldgica e em matéria de dados de satélite.

O Eixo 2 (Capacitacdo e promocao) tem por finalidade principal agilizar o desenvolvimento
e utilizacdo de produtos, servicos e aplicacGes espaciais, garantindo que a capacitaco,
formacdo e divulgacdo das actividades neste dominio contribui para a criacdo de capital

humano especializado e, nessa sequéncia, para o desenvolvimento do pais.

O Eixo 3 (Industria e tecnologia) tem por finalidade principal assegurar a iniciativa privada
no sector espacial, visando diversificar os investimentos no espaco e contribuir para o

desenvolvimento deste sector.

O Eixo 4 (Posicionamento internacional) tem por fim principal garantir que a Republica de
Angola assume um papel de relevancia no contexto internacional em matéria espacial, com
vista a assegurar que o pais contribui para a definicdo das principais orientagdes

internacionais neste dominio e participa em iniciativas e projectos relevantes.

O Eixo 5 (Organizacdo e cooperacdo) tem por finalidade assegurar que a execucdo das
medidas da Estratégia Espacial é efectuada de forma central e coordenada mediante a criagao
de um ecossistema organico que lidere, promova e acompanhe as linhas de accdo

estratégicas.
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Cada um destes Eixos integra estratégias e linhas de ac¢do de curto, médio e longo prazo,

conforme se vera em mais detalhe no Capitulo I1l. Os prazos indicados visam assegurar que
em 2025 cada um destes Eixos se encontra executado e/ou em execuc¢do, e que a actividade
espacial da Republica de Angola continuara de forma sustentavel e eficaz ao abrigo das

estratégias e programas espaciais que sucedam ao presente documento no pos 2025.

O Executivo entende que todos os Eixos estratégicos devem comegar a ser executados no
curto-prazo, com a sua conclusdo a depender da sua natureza concreta, dado que existem
estratégias e medidas que requerem um trabalho continuo de posicionamento do Governo e

da Republica de Angola a nivel nacional e internacional.

. Curto-prazo Médio-prazo Longo-prazo
Eixo

2016-2018 2019-2025 2022-2025

1  Infra-estrutura espacial | |

Capacitacdo e promogéo |

Industria e tecnologia [ ]

Posicionamento internacional [ |

a A W DN

Organizagéo e cooperagdo

Tabela 7 Prazos gerais de execugao dos Eixos estratégicos

|:| Numero elevado de medidas estratégicas a ser iniciadas e/ou executadas neste espago temporal

Namero intermédio de medidas estratégicas a ser iniciadas e/ou executadas neste espaco
temporal

Namero reduzido de medidas estratégicas a ser iniciadas e/ou executadas neste espaco
temporal

A presente Estratégia visa, de forma sumaéria:

«  Que a curto prazo as tecnologias espaciais sejam utilizadas na resposta as necessidades do
pais, incluindo no sector das comunicagdes, na gestdo do trafego, e na monitorizacéo e
gestdo do territorio

« Que a médio prazo se invista em empreendimentos espaciais de vulto de cardcter
cientifico e tecnolégico

+  Que a longo prazo o pais invista na criacdo de veiculos espaciais e assegure a sua
autonomia no acesso ao espacgo

Os pontos seguintes desenvolvem em mais detalhe cada um dos Eixos e indicam j& as

respectivas linhas de orientacdo.
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1. INFRA-ESTRUTURA ESPACIAL

OBJECTIVOS BENEFiCIOS ESTRATEGIAS

« Desenvolvimento e modernizacéo
da infra-estrutura de
comunicagdes por satélite do
Estado Angolano

+ Expansdo da utilizacdo de
conteudos e servigos digitais
necessarios ao desenvolvimento
social: p.ex., tele-salde,
teleducacédo

+ Promocgdo e centralizagéo da
obtencéo e uso de imagens de
satélite

» Aproveitamento eficaz de todos
0S recursos espaciais de Angola

+ Expansdo da utilizagdo de
recursos e aplicacdes de
navegacéo e posicionamento

* Independéncia e autonomia de
Angola em matéria de
comunicacdes e da utilizagdo de
imagens de satélite, bem como no
uso e exploracdo do espago

Acesso aos servicos de
comunicagdes na totalidade
do territério nacional — maior
cobertura com reducéo de
custos e maior qualidade

Capacidade acrescida de
enderecar de forma central e
estruturada as necessidades do
pais e promover o
desenvolvimento
socioeconémico através da
utilizacdo de tecnologias de
satélite

Obtencdo de receitas e ou
reducdo de custos na
utilizacdo dos recursos
espaciais de Angola mediante
a exploracéo sustentada dos
mesmos

Acesso facilitado ao espago e
a instrumentos e aplicacGes
espaciais

Em matéria de comunicac0es:

1.1, Satélite de comunicacbes ANGOSAT 1 e
futuros satélites

1.2. Sistema nacional de comunicagdes via satélite

Em matéria de teledeteccdo remota/observacgao
da Terra:

1.3.
1.4.

Programa de Observacédo da Terra

Satélites de teledeteccdo remota (observagdo
da Terra e meteorologia) e/ou estacBes
terrestres de recepcéo

1.5. Sistema de informacéao geografica (GIS)

Em matéria de posicOes orbitais:

1.6. Programa de exploracéo de posic¢Ges orbitais

Em matéria de posicionamento e navegacao por

satélite:

1.7. Programa de desenvolvimento de, e/ou
participagdo em, sistemas de satélite de
posicionamento e navegacao

Em matéria de autonomia espacial:

1.8. Programa de autonomia do Estado Angolano
N0 acesso a0 espago

Tabela 8 Eixo estratégico 1 Infra-estrutura espacial

O primeiro Eixo da Estratégia Espacial da RepuUblica de Angola diz respeito a infra-estrutura espacial.
A promocdo do desenvolvimento de redes de satélites bem como a estruturacdo de programas de
utilizagdo de recursos espaciais constituem elementos fundamentais para posicionar Angola de forma

sustentada no sector espacial.

Este objectivo abarca as trés areas principais de utilizacdo de satélites: as comunicagdes (as quais
constituem o enfoque inicial da Estratégia Espacial com o projecto ANGOSAT), a teledetec¢cdo remota
(quer mediante a autonomizacdo do pais através do lancamento dos seus préprios satélites, quer
através de programas estruturados de utilizacdo de dados de satélite) e a navegacao (designadamente
através do desenvolvimento/integracdo de Angola em projectos neste dominio). Adicionalmente, é
fundamental definir as condigdes de exploragdo das posi¢des orbitais atribuidas a Angola e assegurar a
obtencdo de posicGes orbitais que sustentem os satélites angolanos, bem como garantir a
independéncia do Estado Angolano no acesso ao espaco (seja mediante o investimento em veiculos e

centros de langcamento, seja mediante a realizagdo de parcerias estaveis para este fim).
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2. CAPACITAGCAO E PROMOGAO
OBJECTIVOS

BENEFiCIOS ESTRATEGIAS

Criacdo de capital humano « Independéncia de Angolaem  2-1. Progr.amaN “aCiO”ff"_ de _capacitagéo e
especializado no sector cientifico matéria de recursos humanos certificacdo em matéria espacial

e tecnolégico como base de sustentacdo de 2.2. Centro Angolano de Estudos Espaciais
Criagdo de estruturas de uma inddstria e academia 2.3. Promogdo do uso dos recursos, servigos e
capacitacio e investigacio no activas e inovadoras produtos espaciais no sector publico e privado
sector espacial * Incremento da utilizacdo de 2.4. Programa de divulgacdo das actividades

Promocéo e fomento da
utilizacéo de contetdos e servicos
digitais como derivados do sector
espacial, incluindo na
telemedicina e teleducacéo

Sensibilizacdo da populacéo
angolana para os beneficios do
investimento no espaco e
envolvimento activo dos cidad&os
nas iniciativas espaciais do
Estado Angolano

servicos e produtos digitais
pela populagdo

Melhoria da eficiéncia do
funcionamento das estruturas
do Estado

Apoio da populagéo angolana
aos investimentos espaciais
em Angola como instrumento
de unido e pacificacdo
nacional

espaciais

Tabela 9 Eixo estratégico 2 Capacitagdo e promogéo

O segundo Eixo da Estratégia Espacial diz respeito a capacitacdo e promogao. A formagdo com vista a
criagdo de uma base auto-sustentavel de especialistas, utilizadores tecnoldgicos e cidaddos

esclarecidos constitui um instrumento essencial do sucesso da Estratégia Espacial.

Este objectivo é alcancado, por um lado, através da criagdo de um programa estruturado de
capacitacdo em matéria espacial que abarque as areas cientificas e tecnoldgicas essenciais neste
dominio e, por outro lado, através da formagdo dos utilizadores finais. Em adicdo a necessidade de
alocar esforcos para assegurar que as actuais instituicbes de ensino e formagdo apostem nestes
sectores, o Executivo considera também relevante centralizar o caminho nesta area através de um
Centro Angolano de Estudos Espaciais. Adicionalmente, a capacitagdo por via da experiéncia préatica
em projectos, designadamente na construcdo e operacao de pequenos satélites cientificos (Cubesat) em

contexto académico, desempenhara um papel muito relevante.

Por fim, é fundamental criar um ambiente propicio ao investimento nas actividades espaciais. Para 0
efeito, torna-se necessario divulgar as actividades do Estado Angolano neste dominio e sensibilizar a
populagdo angolana para os beneficios da utilizacdo do espaco. A execucdo deste proposito
contribuira, adicionalmente, para garantir a sustentabilidade das actividades espaciais ao permitir criar

uma base estavel cidaddos que apoiam e se querem envolver neste sector.
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3. INDUSTRIA E TECNOLOGIA

OBJECTIVOS

BENEFiCIOS ESTRATEGIAS

Desenvolvimento de uma +  Sustentabilidade do sector 3.1. Programa nacional industrial espacial
inddstria competitiva no sector espacial mediante um sector 3.2. Apoio ao sector privado espacial
Promocéao do empreendedorismo  «  Crescimento das receitase do ~ 3.4. Normalizacdo e certificacdo de produtos e

e inovacdo

Promocao da investigagdo e
desenvolvimento tecnoldgico
através da criagdo de conteldos,
servicos e aplicagdes digitais em
beneficio da sociedade

Promoc&o da cooperacéo e
transferéncia de tecnologia no
sector espacial

investimento em Angola, bem
como das exportacdes de
produtos e servicos

Independéncia de Angola no
sector espacial, cientifico e
tecnoldgico

Capacidade de Angola em
contribuir de forma decisiva
em projectos colaborativos no
sector espacial, cientifico e
tecnoldgico

Seguranca e reconhecimento
de produtos e servicos
espaciais angolanos

Servicos espaciais

Tabela 10 Eixo estratégico 3 Industria e tecnologia

O terceiro Eixo da Estratégia Espacial da Republica de Angola diz respeito a industria e tecnologia. A
promogdo de uma industria tecnolégica com enfoque no sector espacial e em areas associadas constitui
uma ferramenta indispensavel para assegurar a prossecucdo dos objectivos de desenvolvimento de

Angola de forma eficaz e suportar o investimento do Estado Angolano no sector espacial.

Este objectivo visa promover um programa nacional industrial que garanta que o investimento privado
é sustentdvel em areas estratégicas para Angola, a0 mesmo tempo que reconhece a necessidade do
apoio do Estado Angolano na promogéo da iniciativa privada, tendo em conta designadamente o papel
pioneiro, em Angola, do Governo no langamento das actividades e do sector espacial. Por outro lado, a
criacdo de condicbes em matéria de normalizacdo e certificagdo de produtos e servigos permitira
facilitar a sua utilizacdo transversal, incluindo por outros Estados e entidades presentes no sector

espacial.

O Executivo reconhece, adicionalmente, que o0 sucesso do investimento privado exige um
enquadramento regulatério claro e previsivel que contribua para tornar o pais um centro atractivo para

empresas e investidores.
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OBJECTIVOS BENEFiCIOS ESTRATEGIAS

+  Posicionamento de Angola na «  Contribuigdo de Angola na 4.1 Posicionamento da RepUblica de Angola nas
comunidade internacional definicdo dos caminhos e NacGes Unidas, designadamente nas areas e
. . . espacial pelas instancias 4.2. Posicionamento da Republica de Angola na
» Garantia da independéncia de . N L " . - .
x internacionais e regionais, Unido Africana em matéria espacial
Angola no uso e exploragéo do do assi . )
espaco assegurando assim a 4.3. Participagdo de Angola em organismos,
L salvaguarda e defesa dos projectos e iniciativas internacionais
+ Participacdo e lideranca de interesses do pais

. .. 4.4. Parcerias bilaterais e multilaterais
Angola em projectos e iniciativas

o ‘o . « Maior visibilidade, prestigio e
regionais em matéria espacial

reconhecimento internacional

» Promocdo da cooperacdo de Angola, com impacto ndo
internacional em projectos apenas a nivel espacial mas
espaciais em todos 0s sectores e areas

relevantes para a economia,
politica e diplomacia
angolanas

Tabela 11 Eixo estratégico 4 Posicionamento internacional

O quarto Eixo da Estratégia Espacial da Republica de Angola diz respeito ao posicionamento
internacional. O reforgo do papel do Estado Angolano no contexto internacional através da sua
participacdo e/ou lideranca no sector do espago constitui um vector indispensavel tendo em conta o
caracter supranacional ou intergovernamental de grande parte das iniciativas e decisfes estratégicas

em matéria espacial.

Este objectivo visa, antes de mais, posicionar Angola nas Na¢des Unidas, forum principal em matéria
espacial. Visa também, adicionalmente, assegurar um papel de destaque para Angola nas intervencoes

da Unido Africana em matéria espacial.

Por outro lado, o posicionamento internacional do pais também requer a participacdo de Angola em
projectos complexos que envolvem diversos agentes de varios Estados, permitindo assim que Angola
consiga, a curto médio prazo, integrar projectos inovadores e desafiantes, contribuindo
simultaneamente para a capacitacdo interna, o desenvolvimento da sua industria e a autonomia do seu

sector espacial.
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5. ORGANIZACAO E COOPERAGAO
OBJECTIVOS BENEFICIOS ESTRATEGIAS

«  Centralizagdo numa estrutura - Articulacdo e optimizagio dos  9-1. Estrutura institucional espacial Angolana
organica especializada da investimentos espaciais 5.2. Planos sectoriais de utilizagdo de recursos,
_deflnlt(_;ao etexe((:jugao tqo_d | . Simplificacéio e imagens, E)rodutos.e servu.;os espac~|a|5
INVestimento € das actividades uniformizacao das politicas de  5-3. Cooperagéo e partilha de informagéo

espaciais do Estado Angolano S
utilizacdo de recursos

» Garantia do reconhecimento e espaciais de forma transversal
aproveitamento, em cada sector no Governo
tutelado pelo Governo, dos

. Garantia dos beneficios do
recursos espaciais

investimento no espago a

favor de todos os sectores de
actividade no pais

Tabela 12 Eixo estratégico 5 Organizacéo e cooperagao

O quinto Eixo da Estratégia Espacial da Republica de Angola diz respeito & organizacao e cooperag&o.
A prossecucao eficaz dos objectivos da Estratégia Espacial s pode ser conseguida com a garantia da
existéncia de uma estrutura que defina, monitorize, execute e faga executar as medidas propostas em

matéria espacial.

Este objectivo visa, assim, assegurar que uma estrutura especializada na area espacial garanta o

cumprimento das linhas de accéo constantes da presente Estratégia.

Adicionalmente, o Executivo entende que é fundamental assegurar que todos os agentes publicos
relevantes intervenham de forma activa no propdsito de desenvolvimento das actividades espaciais em
Angola, recomendando-se por isso a este respeito a elaboracdo de planos sectoriais com enfoque na

utilizacéo dos recursos espaciais.

Por fim, o0 sucesso da Estratégia Espacial esta também dependente da regular cooperacdo entre 0s
diversos membros do Governo e respectivas agéncias, institutos e afins, com vista a assegurar que 0s
beneficios do espago estdo permanentemente ao servi¢o de todas os sectores e de toda a populagdo

angolana, respondendo as suas necessidades e contribuindo para o seu desenvolvimento.
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11.3.2. ALINHAMENTO DOS EIXOS COM 0OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS DE ANGOLA

Os Eixos Estratégicos indicados tém plena correspondéncia com os objectivos de Longo
Prazo da Estratégia Nacional de Angola 2025, ficando claro, desta forma, que o investimento

no espaco constitui um instrumento indispensavel para alcangar os referidos objectivos.

Assim:

Objectivos de Longo Prazo . -
L. . Eixos Estrategicos
Estratégia Nacional Angola 2025

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5

Infra-estrutura | Capacitacdo e Indstria e Posicion. Organizagdo e
espacial promogao tecnologia intern. cooperagao

Garantir a unidade e coesdo
nacional

Desenvolver de forma harmoniosa
o territério nacional, construir uma
sociedade democratica e
participativa, promover 0
desenvolvimento humano,
sustentavel, competitivo e
equitativo

Promover o desenvolvimento da
ciéncia, tecnologia e inovagéo,
apoiar o desenvolvimento do
empreendedorismo e do sector
privado

Promover a inser¢do competitiva da
economia angolana no contexto
mundial e regional

Tabela 13 Alinhamento dos Eixos estratégicos com os objectivos Angola 2025
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Cada um dos Eixos Estratégicos é também indispensavel para alcancar os objectivos

sectoriais do Plano Nacional de Desenvolvimento 2013-2017:

Clusters e areas Eixos Estratégicos

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5

Infra- Capacitacdo | Industriae Posicion. Organizacdo
estrutura e promogéo | tecnologia intern. e
espacial cooperacdo

Telecomunicagdes e Tls

Educagdo, Formacao Profissional e Ensino Superior

Ciéncia e Tecnologia

Alimentagio e Agro-indstria, Energia e Agua,
Transportes e Logistica, Habitacao

Geologia, Minas e IndUstria, Petr6leo e Gas Natural,
Turismo e Lazer, Florestal/Ambiente

Ordenamento do Territorio e Urbanismo, Construcéo,
Saude e Defesa e Seguranca

Tabela 14 Alinhamento dos Eixos estratégicos com os clusters e areas do Plano Nacional de Desenvolvimento

Em suma, a Estratégia Espacial permitira & Republica de Angola construir um edificio espacial
ambicioso e sustentavel como instrumento do seu progresso socioecondmico e de afirmacdo
internacional, cumprindo deste modo, de forma eficaz e inovadora, os propoésitos estratégicos gerais e

sectoriais do pais.
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11.4. ESTRATEGIAS E LINHAS DE ACCAO

Cada um dos Eixos estratégicos espaciais desdobra-se, conforme se viu, em diversas

estratégias. Estas estratégias, por sua vez, devem ser executadas através de caminhos e linhas

de accdo concretos, 0s quais permitirdo assegurar que a presente Estratégia Espacial € o

guido geral que permitira construir o edificio espacial angolano.

As indicacOes seguintes contém as linhas de accéo que o Executivo considera que devem ser

implementadas para a prossecugdo dos Eixos da presente Estratégia Espacial.

ESTRATEGIAS

1. INFRA-ESTRUTURA ESPACIAL

LINHAS DE ACGAO RESULTADOS ESPERADOS

1.1. Satélite de 1.1.1. Langamento do ANGOSAT 1 + Satélite ANGOSAT lancado e
comunicages 1.1.2. Operacio do ANGOSAT 1 em Angola com | Operacional
ANGOSAT _1 recursos angolanos Operacdo do satélite ANGOSAT
futuros satelites 1.1.3. Estudo da necessidade e viabilidade de mais | de formaauténomaem Angola
satélites angolanos de comunicaces Melhores ~ comunicagbes  no
1.14. Levantamento de operadores nacionais e | (ermitorio, —designadamente nas
estrangeiros para utilizagio da capacidade dos | ZOnasrurais
satélites de comunicac@es angolanos CondicGes de lancamento de
novos satélites definidas e
aprovadas
Aumento de receitas pela
disponibilizacio de capacidade a
operadores nacionais e
estrangeiros
Reforco da influéncia e valor
estratégico do  pais  pela
disponibilizacio de capacidade a
operadores estrangeiros
1.2. Sistema nacional | 1.2.1. Levantamento do estado do segmento terrestre da Rede terrestre de satélite moderna
de comunicacdes INFRASAT! e actualizada
via satélite 1.2.2. Definicdo das necessidades de reestruturacdo do | « Melhores ~ comunicagdes  no
segmento terrestre territério, designadamente nas
1.2.3. Reabilitacio e expansdo, se necessario, do | ZOnasrurais
segmento terrestre

Tabela 15 Eixo 1: Estratégias de comunicacdes

1 O Decreto Presidencial n.° 89/14, de 25 de Abril, menciona a INFRASAT como unidade de negécios da
Angola Telecom E.P. A INFRASAT nasceu de uma iniciativa do MTTI e tem por objectivo centralizar e gerir as
infra-estruturas de comunicacgéo via satélite de Angola.
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Estas primeiras orientagBes da Estratégia Espacial visam assegurar que Angola se dota de uma rede de

comunicacdes por satélite que abarque todo o territério nacional, assegurando assim 0 acesso as

comunicacdes por toda a populacdo, mitigando as assimetrias regionais e garantindo a inclusdo digital.

O Executivo entende assim que as comunicacBes devem constituir o motor impulsionador do
investimento no espaco pelo potencial indutor e gerador de recursos que as mesmas representam

actualmente para a economia nacional.

Visa-se, em suma, assegurar a expansao da cobertura dos servicos de comunicagéo a todo o territorio
nacional incluindo para suporte a servigos de governagéo electronica, teleducacéo, telemedicina, entre
outros, bem como a expansdo da infra-estrutura de teledifusdo nacional para suporte & migracéo

digital.

Recorde-se, desde ja, que o artigo 4.° do Decreto-Executivo n.° 183/14 indica que o Gabinete de
Gestdo tem atribuicBes para fomentar e coordenar as estratégias de desenvolvimento do sistema
nacional de comunicacOes por satélite, pelo que este ponto, coordenado com o projecto em curso do
ANGOSAT, é indicativo do caracter central da implementacdo de uma infra-estrutura espacial de

comunicagoes.

ESTRATEGIAS

1. INFRA-ESTRUTURA ESPACIAL

LINHAS DE ACCAO

RESULTADOS ESPERADOS

1.3. Programa de 1.3.1. Levantamento de todas as entidades publicas | « Condi¢Bes de obtencéo,
Observagdo da (ministérios, reguladores e agéncias) que utilizam utilizacdo e disponibilizagdo de
Terra imagens de satélite imagens de satélite no e pelo

1.3.2. Levantamento dos fornecedores das imagens de | Sector —plblico  definidas e
satélite implementadas de forma
- . . . de ransversal
1.3.3. Analise das condigGes de licenciamento/utilizagédo t'a sversa - S
das imagens e dos seus fins Areas de utilizagéo prioritaria de
—_— L L imagen Bli fini
1.3.4. Definicdo dos sectores e objectivos prioritarios na ag.]e- s d? satelite de ) d.as
utilizagéo de imagens de satélite Participacdo da  Repblica de
1.35. Definicdo dos modelos de obtencéo, utilizagéo e Angola em _prOJeCtOS r,eglonals €
. AN - (s internacionais nesta &rea, com
disponibilizacdo de imagens de satélite por . s
. L beneficios em matéria de
entidades publicas . . .
o ) posicionamento internacional do
1.3.6. I__evantar_nent_o de |r}|c_|at|vas e  projectos pais e de obtencéo de imagens de
internacionais neste dominio satélite para as éareas relevantes
seleccionadas

1.4, Satélites de 1.4.1. Estudo da viabilidade da construcdo e langcamento CondicGes de construcdo e
teledeteccdo de satélites de teledeteccdo remota por parte do lancamento de satélites de
remota Governo Angolano meteorologia e de observacdo da
(observacdo da 1.4.2. Estudo da viabilidade e necessidade da instalagdo | T€rra, bem como de instalacdo de
Terrae de estagdes terrestres para recepcdo directa de | estacoes terrestres, definidas e
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1. INFRA-ESTRUTURA ESPACIAL
ESTRATEGIAS LINHAS DE ACCAO RESULTADOS ESPERADOS ‘

meteorologia) imagens de satélite aprovadas
e/ou estacdes 1.4.3. Determinagdo das condices de construgdo, | » Autonomia do Estado Angolano
terrestr~es de langamento e operagdo (Orbitas, parceiros, prazos) na obtencio e utilizacio de
recepcao imagens de satélite, com
poupanga de custos e
possibilidade de obtencdo de
receitas pela disponibilizacdo de
imagens de satélite a terceiros
1.5. Sistema de 15.1. Cadastro de todas as entidades publicas Modelo e condigdes do GIS
informacéao (ministérios, reguladores e agéncias) que utilizam definidos e aprovados
geografica (GIS) informagéo geografica Centralizagdo e maior facilidade
1.5.2. Estudo de modelo de desenvolvimento de um na utilizacdo de informacdo
sistema de informagao geogréafico angolano geogréafica em Angola
1.5.3. Defini¢éo da entidade responsavel pelo alojamento, Melhoria dos processos, préticas
gestdo, actualizaco e disponibilizacdo de e politicas que requerem a
informacédo geografica através do GIS (IGCA) utilizacdo de informacéo
1.5.4. Aprovacdo de legislagio sobre esta matéria geografica
1.5.5. Definicdo das condicbes de licenciamento/
disponibilizacdo do GIS dentro do sector puablico e
para o sector privado

Tabela 16 Eixo 1 Estratégias de teledeteccdo remota

Estas orientacdes da Estratégia Espacial visam dotar a Republica de Angola de um sistema auténomo
em matéria de observacdo da Terra e meteorologia, com vista a facilitar a obtencdo e utilizacdo
estruturada de imagens de satélite para responder aos desafios do pais e aos objectivos estratégicos do
mesmo, permitindo simultaneamente reduzir a dependéncia estrangeira na obtencdo de informacéo
meteoroldgica, climatica e territorial, potenciar a exploracéo sustentavel dos recursos naturais, mitigar

os efeitos adversos de desastres naturais e integrar o pais no mercado de imagens de satélite.

Neste contexto, 0 Executivo entende que é necessario definir a estratégia para recolha e tratamento de
dados espaciais, a utilizacdo e partilha de dados entre os organismos do Estado e a criagdo de
repositorios de dados e instrumentos centrais GIS para recolha, tratamento e distribui¢do dos dados.
Neste ambito, a previsdo da utilizacdo livre de dados para fins de resposta a desastres constitui um
elemento fundamental a ter em conta. Por outro lado, os temas do licenciamento e classificacdo dos
dados é igualmente relevante de forma a assegurar a adopc¢do de standards internacionais comuns
(sendo importante salientar, a este respeito, as competéncias do Instituto Nacional de Normalizac&o

e Qualidade e do Instituto Nacional de Metrologia) e facilitar a utilizacdo das imagens de satélite.
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1. INFRA-ESTRUTURA ESPACIAL
ESTRATEGIAS LINHAS DE ACCAO RESULTADOS ESPERADOS ‘

1.6. Programa de 1.6.1.  Andlise do valor das posic6es orbitais angolanas » Condicdes de exploracdo das
exp!o[agéo d_e _ 1.6.2. Estudo sobre a utilidade do seu uso pelo Estado posicbes orbitais  definidas e
posicdes orbitais Angolano e por privados aprovadas

1.6.3. Determinacdo dos modelos de exploragio | © Aumento de receitas pela
aplicaveis disponibilizagdo de  posicGes

orbitais e/ou capacidade dos
satélites colocados em oOrbita a
terceiros

1.6.4. Obtencdo de posi¢cdes orbitais adequadas para 0s
satélites angolanos

» Viabilidade da infra-estrutura de
satélite angolana

Tabela 17 Eixo 1 Estratégia de exploracdo de posic¢des orbitais

Esta orientacdo estratégica visa responder as medidas ja constantes em outros planos estratégicos do
Estado Angolano, designadamente o Livro Branco das TIC, o qual indica, no ponto 3.1.3.3., 0

seguinte:

“No dominio das comunicacgdes electrénicas constituem recursos escassos, 0 espectro radioeléctrico,
as posicdes orbitais, a numeracao e o dominio IP. O Executivo assegurara através da legislacao que
estes importantes recursos continuem como integrantes do dominio publico e como tal sujeitos a
critérios de gestdo rigorosos, transparentes e auditaveis, visando a sua utilizacdo racional e

parcimoniosa ao servigo do desenvolvimento integrado das comunicagdes electronicas em Angola.”

No ponto 3.2.1.1., o Livro Branco das TIC mais indica o seguinte: “O Executivo prosseguira uma

politica de utilizagdo responsavel das orbitas de satélite...”.

A Lei das Comunicacdes Electrdnicas e dos Servicos da Sociedade da Informacdo (Lei n.° 23/11, de
20 de Junho), por sua vez, também indica que “Compete ao Titular do Poder Executivo assegurar a
gestdo e administragéo das posicdes orbitais consignadas a Angola”, mais acrescentando que “As
condigOes especificas para a utilizagdo de recursos orbitais sdo definidas em diploma préprio do

Titular do Poder Executivo™.

Assim sendo, o Executivo considera essencial definir como gerir e utilizar as posi¢cdes orbitais por e a

partir da Republica de Angola, em duas vertentes:
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1. Condicoes de aproveitamento das posi¢oes orbitais pré-atribuidas a Angola:

Regulamento UIT 30/30A Regulamento UIT 30B
-24.80 - 36.10

Tabela 18 Posi¢des orbitais angolanas

Neste contexto, 0 Executivo recomenda a realizacdo de um estudo que aponte os principais

caminhos neste dominio, designadamente para:

» Determinar a viabilidade da exploragdo das posi¢Ges orbitais pré-atribuidas;

« Determinar os procedimentos aplicaveis a sua atribuicdo/licenciamento, caso se

pretenda proceder a sua atribuigdo a entidades privadas; e

 ldentificar possiveis interessados.

2. Adicionalmente, o Executivo entende também que € necessario enderecar o tema das posi¢des

orbitais ndo pré-atribuidas a Angola, de duas formas:

« Por um lado, assegurar que Angola obtém posic¢des orbitais favoraveis para a colocagdo dos
seus satélites em Orbita, mediante o estudo das posicdes orbitais pretendidas para o

desenvolvimento da sua infra-estrutura espacial;

« Por outro lado, avaliar a aprovacdo de procedimentos que permitam a uma entidade privada
requerer a atribuicdo de posicdes orbitais ndo pré-alocadas junto da UIT através da
Republica de Angola, tendo em conta 0s objectivos que sejam definidos pelo Estado

Angolano para este sector.

O primeiro aspecto referido requer de Angola uma participacédo activa na UIT no dominio das posicoes

orbitais como condicao indispensavel da sustentabilidade das suas actividades espaciais.

Por sua vez, e relativamente ao segundo aspecto, saliente-se que a aprovacao de regras neste dominio
contribuira para a promocao da actividade privada espacial a partir de Angola. Por um lado, a curto
médio prazo, o investimento em capacitacdo nacional poderd traduzir-se no lancamento de satélites
angolanos privados (desde logo, satélites académicos Cubesat), os quais requerem também a
atribuicdo de posicoes orbitais. Por outro lado, a médio longo prazo, a adopgdo por Angola de regras
regulatorias estaveis e transparentes podera contribuir para atrair investimento estrangeiro, que podera

escolher Angola como a sua jurisdicdo para atribuicdo de posicfes orbitais.
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1. INFRA-ESTRUTURA ESPACIAL

ESTRATEGIAS

1.7. Programa de
desenvolvimento
de, e/ou
participacdo em,
sistemas de
satélite de
posicionamento e
navegacdo

1.7.1.

1.7.2.

1.7.3.

LINHAS DE ACCAO

Levantamento de iniciativas internacionais em
matéria de posicionamento e navegacao por satélite

Avaliacdo da participacdo do Estado Angolano nas
iniciativas seleccionadas

Avaliacdo da viabilidade de uma estratégia de
desenvolvimento de sistemas de posicionamento e
navegacao por satélite, especialmente no ambito da
Unido Africana, liderada ou participada por Angola

RESULTADOS ESPERADOS

+ Modelo de

investimento e
participacdo em projectos de
navegacdo e posicionamento
definido e aprovado

Melhoria dos processos, praticas
e politicas que requerem
informacdo de posicionamento e
navegacao

Participacdo da Republica de
Angola em projectos regionais e
internacionais nesta area, com
beneficios em matéria de
posicionamento internacional do
pais e de obten¢do de informacao
relevante neste dominio

Autonomia do Estado Angolano
em matéria de navegagdo e
posicionamento

Tabela 19 Eixo 1 Estratégia de navegagdo e posicionamento

Esta orientacdo da Estratégia Espacial tem por foco a terceira &rea central em matéria de utilizagéo de

satélites em adicdo as comunicacdes e a teledeteccdo remota: a navegagdo e posicionamento.

Neste ambito, o Executivo entende que o posicionamento de Angola no sector espacial exige que o

pais avalie os projectos em matéria de navegacdo e posicionamento nos quais pode participar e

determine as condi¢des da sua participacdo ou lideranca neste dominio, tendo em conta os beneficios

da utilizacdo espacial para a navegacao terrestre, aérea e maritima.

ESTRATEGIAS

1. INFRA-ESTRUTURA ESPACIAL

LINHAS DE ACCAO

RESULTADOS ESPERADOS

1.8. Programa de
autonomia do
Estado Angolano
No acesso ao
espaco

1.8.1.

1.8.2.

1.8.3.

Levantamento dos investimentos esperados até
2025 no desenvolvimento da infra-estrutura
espacial Angolana

Levantamento da actividade esperada em Africa
em matéria espacial, designadamente no
langamento de objectos espaciais e suborbitais

Avaliacdo da utilidade e viabilidade, face aos
investimentos esperados em Angola, de garantir a
autonomia do Estado e dos agentes angolanos no
acesso ao espago

« Aumento de

Estudo sobre viabilidade do
investimento de Angola em
centros e veiculos de langamento
concluido

+ Autonomia do acesso do pais ao

espaco (possibilidade do
lancamento de satélites a partir
do territério angolano)

receitas
Servicos

pela

prestacdo de neste
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1. INFRA-ESTRUTURA ESPACIAL
ESTRATEGIAS LINHAS DE ACCAO RESULTADOS ESPERADOS ‘

1.8.4. Avaliacdo da utilidade e viabilidade, face a dominio

Servigos para acesso ao espago internacional de Angola

1.8.5. Determinacdo dos modelos mais adequados para
Angola no acesso ao espaco, designadamente (i)
cooperacdo internacional/seleccdo de parceiros
permanentes neste dominio ou (ii) criagdo de um
programa de desenvolvimento de centros de
construcdo e langamento de objectos espaciais,
bem como de veiculos de langamento — tendo em
conta também a posicéo geografica do pais

Tabela 20 Estratégia de autonomia no acesso ao espago

A presente orientacdo da Estratégia Espacial visa assegurar que Angola avalie investir em centros e
veiculos de langamento como parte integrante da construcdo do seu edificio espacial (designadamente
centros de construcdo e testes de componentes e equipamentos, estacBes terrestres de telemetria,
rastreamento e comando para suporte as operacOes espaciais e recuperacdo de dados, centros de

controlo de missdo).

O Executivo entende que o investimento nestas areas é de importancia estratégica pois garante a
autonomia do pais no acesso ao espago, ab mesmo tempo que contribuira para dotar o pais de recursos
gue possam ser competitivos no mercado internacional (designadamente para lancamento de

microssatélites para fins comerciais e de satélites para missdes cientificas e tecnologicas).

A este respeito, importa desde ja salientar que o investimento nesta area exigira a analise cuidadosa de
um conjunto de condic¢Bes internas e externas ao pais, designadamente 0s custos necessarios para este
investimento e o potencial sucesso de Angola na oferta deste tipo de servigcos — referindo-se que o
posicionamento de Angola perto do Equador poderd constituir uma vantagem para o efeito. A
coordenacdo deste tipo de investimento no seio da Unido Africana podera revelar-se adequada com
vista a assegurar que, a decidir-se avancar nesta area, exista ja uma base de clientela nos paises

africanos e na UA para o efeito.

Em suma, o investimento de Angola deve ter em conta a potencialidade de amortizacdo dos
investimentos, as sinergias que se podem criar com outras &reas (Como seja a aeronautica) e o contexto

internacional e regional.
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ESTRATEGIAS

2. CAPACITACAO E PROMOGCAO

LINHAS DE ACGAO RESULTADOS ESPERADOS

2.1. Programa 2.1.1. Cadastro de instituicbes e centros de Maior sensibilizacdo para as
nacional de ensino/formacéo em Angola areas das ciéncias, tecnologia,
capacitagao e 2.1.2. Levantamento das ofertas de formacdo em &reas | €ngenharia e matematicas em
certificacao em relevantes para as actividades espaciais Angola
matéria espacial 5 5 ianci

P 2.13. Levantamento dos recursos angolanos com | * Formacdo em areas das ciéncias e
formagdo nas 4reas relevantes e do seu grau de | tecnologias aplicadas ao espaco,
especializacio bem como formagédo especifica

no sector espacial, nas faculdades
2.1.4. Levantamento dos recursos angolanos cientificas eﬁecnolé icas do bafs
especializados a trabalhar em Angola e no g ] P
estrangeiro Acordos e parcerias para
- . formacdo e capacitagdo com
2.15. Definicdo de ofertas formativas relevantes para o eni da?jes 3 énc?as eg centros
espaco (licenciatura, mestrados, doutoramentos e internaciolnaisg seleccionados
especializagdes) e identificacdo das institui¢bes e concluidos
centros que procederdo a sua disponibilizagdo
x . Lo Modelos de cooperacdo entre a
2.1.6. Integraco nos curricula em todos os niveis de indistria e asp ur(iiversidades
ensino de disciplinas com relevancia para o sector .
. . . . implementados
espacial (ciéncias, tecnologia, engenharia e ) o
matematica) e capacitacdo de professores Sistema de certificacéo de cursos
_— T e rofissionais do  espago
2.1.7. Capacitagdo das instituicbes e centros no sector c P pag
A . N implementado
espacial, incluindo laboratérios e institutos de o
pesquisa (como seja mediante alocacio de recursos | * Profissionalizacdo dos recursos
humanos e materiais) e promogio de cooperagdo | humanos angolanos na area do
entre 0s mesmos espaco
2.1.8. Criagdo de bolsas para o sector espacial, incluindo | * Autonomia de Angola em matéria
de bolsas de intercambio e cooperacio com | e recursos humanos espaciais
instituicGes estrangeiras Confianga interna e internacional
2.19. Desenvolvimento de programas de ensino & | Nas  capacidades  espaciais
distancia com enfoque no sector espacial angolanas
2.1.10. Promocdo de modelos de cooperacdo e
transferéncia de tecnologia com o sector
empresarial, incluindo cursos profissionalizantes e
estagios em empresas nacionais e estrangeiras
2.1.11. Definicéo de modelos e entidades de certificacdo de
cursos e de profissionais que crie confianga no
mercado

2.2. Centro Angolano | 2.2.1. Implementacdo de um Centro Angolano dedicado Centro Angolano de Estudos
de Estudos em exclusivo ao sector espacial Espaciais criado
Espaciais 2.2.2. Definicdo das suas atribuicGes, localizacdo, | « Formagéo especifica nas areas

financiamento e tutela relevantes para a utilizacdo e

223. Definigio dos modelos de cooperagio com | exploracdo do espaco
instituicdes e centros de ensino/formacdo em Enfoque substancial na area do
Angola, com entidades estrangeiras e com o sector espaco, com impacto  no
privado, incluindo mediante incubacgéo de empresas posicionamento internacional de
do sector espacial Angola
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2. CAPACITACAO E PROMOGCAO
ESTRATEGIAS LINHAS DE ACGAO RESULTADOS ESPERADOS ‘

2.3. Promocdodouso | 2.3.1. Formacdo dos funcionarios dos ministérios, | « Funciondrios publicos, empresas
dos recursos, reguladores e agéncias para a utilizacdo de e utilizadores finais capacitados
servicos e recursos, imagens, servicos e produtos espaciais para a utilizacdo dos servigos e
produ_to_s 2.3.2. Capacitagio dos usuérios de produtos e servicos | tecnologias espaciais
espaciais no espaciais no dominio tecnolégico « Aumento do mercado para
sector piblico e servicos e produtos espaciais

rivado . .
P » Melhoria das condicles
socioecondmicas

Tabela 21 Eixo 2 Estratégias de formagéo

As orientagdes acima referidas da Estratégia Espacial dizem respeito a formagéo e capacitacdo na area
espacial em Angola, enquanto instrumento fundamental para o investimento no espaco. O Executivo
considera que a formacgdo de especialistas na area espacial € um factor essencial para assegurar a

sustentabilidade e o éxito da Estratégia Espacial.

Recorde-se, a este respeito, que o artigo 2.° (b) do Despacho Presidencial n.° 101/13 indica que a
Comissdo Interministerial tem atribuigdes para assegurar a formagdo e capacitacdo de recursos
humanos. O facto de o Ministro do Ensino Superior ser parte da Comissdo Interministerial é também

indicativo da importancia deste Eixo no dominio espacial.

Adicionalmente, o Decreto Executivo n.° 183/14 aponta como atribui¢cbes do Gabinete de Gestdo
“promover e fomentar a transferéncia, difusédo e desenvolvimento da ciéncia e tecnologia espacial,
garantindo o binémio universidade e industria espacial nacional”, “estabelecer protocolos de
cooperacao com instituices técnicas e cientificas do dominio espacial” e “promover o envolvimento
do sector académico e de pesquisa cientifica nacional”. E por isso certo que este Eixo constitui um
passo fundamental para que a presenca de Angola no espaco seja competitiva e para que as actividades

espaciais angolanas tenham uma base de sustentacéo segura.

Neste contexto, o Executivo entende que a implementacdo de um programa nacional de capacitagéo
que estruture de forma coordenada os modelos de formacao na area espacial, incluindo em matéria de
entidades/centros de formacao e cooperagdo com a industria, constituird um instrumento essencial para
guiar o investimento nesta area, assegurando paulatinamente a independéncia de Angola no sector
espacial, tanto mais relevante na medida em que se venha a lancar novos satélites (com vista a garantir
a sua construcdo com recursos nacionais) e a operar 0S mesmos (de forma a permitir a sua operacao

independente em Angola).
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A capacitacdo dos recursos angolanos deverd incidir ndo apenas em temas tecnoldgicos e cientificos

gerais (como seja fisica, mecanica, engenharia aeroespacial, geodesia, meteorologia, climatologia,
cartografia e, ainda, em temas associados a exploracdo do sistema solar, como astrofisica, cosmologia,
fisica, geologia, geofisica, entre outros), mas também em areas com impacto directo no sector espacial
(sistemas, subsistemas e componentes, instrumentacdo, analise de missbes, operacdo e controlo de
satélites, telemetria, rastreamento e comando, navegacdo e aterragem, propulsdo, qualidade e
certificacdo, integracdo e testes, entre outros). A este respeito, recorde-se o advento dos Cubesats,
cujos custos reduzidos e prazos curtos de desenvolvimento se traduzem em oportunidades ideais para

treinar estudantes, engenheiros e cientistas em areas da engenharia, software e matematica.

Neste contexto, o Executivo entende que o desenvolvimento de satélites cientificos e tecnoldgicos
poderd desempenhar um papel também muito relevante em Angola, alids ndo apenas em matéria de
capacitacdo, mas igualmente para fins de missoes cientificas e tecnoldgicas (por exemplo, pesquisas de
atmosfera, ionosfera e campos — gravimétrico e magnético — e pesquisas de novos materiais e
processos em ambiente de microgravidade), com interesse para as comunidades académica e industrial
angolanas. O investimento nestas areas permitira fomentar experiéncias cientificas e tecnoldgicas com
caracter estratégico para 0s sistemas espaciais nacionais e para 0 avango da ciéncia e tecnologia

espacial no pais.

O Executivo considera que o Centro Angolano de Estudos Espaciais devera ter uma responsabilidade
acrescida pela realizagdo de pesquisas e estudos relacionados com ciéncias espaciais, por desenvolver
aplicagBes espaciais angolanas independentes (nomeadamente nas areas das comunicages, geofisica,
astronomia, meteorologia, observacdo e monitorizacdo da Terra, entre outros) e por assegurar um
processo eficaz de transferéncia de tecnologia com a industria espacial. A este respeito, a aproximacgao
entre a academia e a industria deve ser promovida com vista a assegurar a transferéncia de tecnologia

desenvolvida pelos institutos e centros de pesquisa para as empresas do sector espacial.

Em suma, o Executivo entende que é necessario garantir capacidades espaciais autéctones no pais que
garantam o desenvolvimento e implementacdo de programas e projectos espaciais independentes e

eficazes.

Por outro lado, a capacitacdo da populacdo angolana ndo apenas enquanto profissionais do espago,
mas também como utilizadores dos produtos, servicos e tecnologias espaciais, é central para assegurar
gue o investimento no espaco tem impacto efectivo na sociedade angolana. Com efeito, a
sustentabilidade dos projectos espaciais requer o envolvimento dos utilizadores finais sob pena de os

mesmos poderem nao atingir os objectivos pretendidos. O exposto criara um circulo virtuoso em que o
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aproveitamento das tecnologias e servicos espaciais promove o investimento no espago e este, por sua

vez, promove 0 aproveitamento das tecnologias e servicos espaciais e assim sucessivamente.

Por fim, importa salientar que todos os projectos espaciais que sejam implementados e desenvolvidos
em Angola devem ter em conta as necessidades de formacdo e de transferéncia de conhecimentos dos
recursos angolanos. E o que sucede actualmente com o projecto ANGOSAT (o qual possui elementos
alavancadores multissectoriais no dominio da transferéncia de tecnologia e da criagcdo de competéncias
especializadas) e o que deve ser igualmente reflectido em todos os restantes projectos no sector

espacial (designadamente quando em colaboragéo com entidades estrangeiras).

Da mesma forma, deve ser assegurado que os conhecimentos e experiéncia obtidos em formagéo ou
projectos no estrangeiro sdo devidamente aproveitados pelo pais, designadamente através de
programas de acompanhamento para a partilha e aplicacdo dos conhecimentos e experiéncia junto dos
recursos que participam em projectos estruturantes espaciais em Angola.

2. CAPACITACAO E PROMOCAO

ESTRATEGIAS

LINHAS DE ACCAO RESULTADOS ESPERADOS

2.4. Programa de 2.4.1. Criacdo de uma infra-estrutura de disponibilizagdo | < Transparéncia em matéria das
divulgacéo das permanente de informacdo em matéria espacial, actividades espaciais angolanas
actividades incluindo sobre projectos espaciais, financiamento, Seguranca e previsibilidade sobre
espaciais entidades publicas e privadas no sector espacial, 0s projectos espaciais em Angola

entre outra S x
Sensibilizacdo da  populacdo
2.4.2. Realizagdo de eventos e iniciativas regulares de | gangolana para o investimento no
divulgacéo das actividades espaciais angolanas espaco
2.4.3.  Promogdo de campanhas, visitas e actividades nas | . Apojo da populagio angolana as
escolas e a centros tecnoldgicos e do sector |  actividades espaciais de Angola,
espacial com consequente promocio da
2.4.4. Divulgacdo das vantagens da utilizacdo de recursos, unidade e paz social
imagens, servicos e produtos espaciais
2.4.5. Criacdo de exposi¢cfes e museus dedicados ao
sector espacial

Tabela 22 Eixo 2 Estratégia de divulgagéo

Esta orientacdo da Estratégia Espacial Angolana tem em vista assegurar que as actividades espaciais
angolanas sdo permanentemente divulgadas a populacdo angolana, assegurando desta forma a
existéncia de um canal que estruture a informagéo neste dominio, bem como a realizacdo regular de

iniciativas neste contexto.
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O Executivo mais entende que devera ser efectuado um amplo trabalho de sensibilizacdo da

importancia da utilizacdo e exploracdo espacial para o desenvolvimento social e econdmico de

Angola, potenciando deste forma a participacdo da sociedade civil em programas e projectos espaciais.

TRATEGIAS

3. INDUSTRIA E TEC OGIA

LINHAS DE ACCAO

RESuU DO

espacial

3.1. Programa 3.1.1. Cadastro das empresas angolanas com actividade no IndUstria  espacial forte e
nacional sector espacial, tecnolégico e cientifico competitiva
indust.rial 3.1.2. Levantamento  das  empresas  estrangeiras | + Recurso pelo Estado as empresas
espacial fornecedoras de produtos e servicos espaciais (ou | tecnoldgicas angolanas no &mbito
que recorram ao espago) em Angola das actividades espaciais daquele
3.1.3. Selecgdo das areas estratégicas para investimento Participacdo dos agentes privados
espacial em Angola (tipos de produtos e servicos) no processo de desenvolvimento
3.1.4. Definicio de plano de investimento e | Socioecondmico do pais através
desenvolvimento da iniciativa privada em Angola | d0 espaco
nos sectores estratégicos espaciais seleccionados Capacidade de exportacdo de
3.1.5. Promocio do desenvolvimento de centros de | Produtos e servicos espaciais
incubaciio no sector espacial e de transferéncia de | angolanos
tecnologia Empregos de alto valor
3.2. Apoioaosector | 3.2.1. Definicdo de modelos de apoio ao sector espacial, IndUstria  espacial forte e
privado espacial incluindo estudo da viabilidade de criacdo de competitiva
fundo§ e auxilios para financiamento da actividade Diversificagido da  economia
espacial mediante a actividade privada em
3.2.2. Estudo de Vviabilidade de implementacdo de sectores tecnoldgicos e
beneficios fiscais para as actividades espaciais cientificos
3.2.3.  Promocdo de parcerias publico-privadas no sector Participacdo dos agentes privados

no processo de desenvolvimento
socioecondémico do pais através
do espago

Tabela 23 Eixo 3 Estratégias de desenvolvimento industrial e privado

Esta orientacdo da Estratégia Espacial tem por objectivo promover a iniciativa privada espacial em

Angola.

A indastria privada tem vindo a desempenhar um papel crescente no sector espacial a nivel

internacional, frequentemente em colaboracdo com os Estados, na medida em que os Estados

encorajam o desenvolvimento de uma industria robusta e competitiva, e a inddstria assenta grande

parte da sua actividade em contratos governamentais.

Este Eixo esta longamente desenvolvido na legislagdo angolana relativa ao espago: designadamente o

Decreto Executivo n.° 183/14 aponta como atribuigdes do Gabinete de Gestdo “planear e implementar

programas e projectos relacionados com a ciéncia, tecnologia e industria espacial”, “assegurar a
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promocao da industria nacional de manufacturacdo no dominio espacial” e “apoiar na promogao e

criacdo de incubadoras de empresas do dominio da industria espacial e seus fornecedores”.

Neste contexto, o Executivo entende que é fundamental proceder a um estudo detalhado sobre as
condicBes para o desenvolvimento da inddstria espacial angolana e as medidas que podem ser
adoptadas para o efeito. Desde logo, é essencial seleccionar as &reas estratégicas nas quais Angola
deve investir e cujo desenvolvimento deve promover, 0 que terd impacto também no Eixo estratégico
relativo & infra-estrutura espacial. Neste ponto, o Executivo entende que é essencial assegurar que a
industria estd comprometida em todas as etapas do desenvolvimento de projectos espaciais, desde a

concepcao a construcdo de equipamentos e sistemas espaciais completos.

Por outro lado, o investimento em tecnologia espacial (aplicacdes e equipamentos finais)
desempenhara também um papel relevante para criar e manter um sector estavel e competitivo, ao

mesmo tempo que permite que os beneficios do espaco cheguem aos utilizadores.

O Executivo deve também avaliar medidas de incentivo a actividade espacial privada, como seja
mediante a reducdo do risco de mercado (lancamento de programas de investigagdo &
desenvolvimento, atribuicdo de subsidios) e a promocdo do aumento do retorno do investimento
(como seja beneficios fiscais para actividades com elevado risco e adjudicacdo de contratos a
empresas nacionais). Saliente-se, a este respeito, a importancia da utilizacdo do poder de compra do

Estado para mobilizacdo da industria no sector espacial.

Importa ainda destacar a importancia das parcerias publico-privadas, as quais, para além de poderem
constituir uma fonte importante de financiamento para as actividades espaciais, sdo também uma
forma relevante de promoc¢do da actividade no espaco. A este respeito, recorde-se que o Plano
Nacional de Desenvolvimento indica como prioridade estratégica o desenvolvimento de parcerias

publico-privadas, indicando que se devem definir os sectores prioritarios para as mesmas.

Em suma, o investimento da Republica de Angola no sector espacial desempenhard um papel
incontornével para o desenvolvimento de uma industria espacial solida e competitiva, a qual poderd,
no futuro, contribuir para o continuo desenvolvimento do sector espacial angolano — criando um novo
circulo virtuoso em que o sector publico e o sector privado se alimentam mutuamente e crescem
paralelamente no dominio espacial, constituindo cada um deles a causa e o efeito do crescimento do

outro.

ESTF;ATEGIA EsPACIAL DA REPUBLICA DE.ANGOLA 2(')16—2025‘




3. INDUSTRIA E TEC

ESTRATEGIAS LINHAS DE ACGCAO RESULTADOS ESPERADOS
3.3. Enquadramento | 3.3.1. Levantamento das areas de direito relevantes para o Enquadramento legal e
regulatério claro sector espacial (como seja propriedade intelectual, regulatério claro, previsivel e
e previsivel fiscal, entre outras) estavel
3.3.2.  Andlise da legislagdo vigente e avaliacdo da Atractividade da Republica de
necessidade de revisdo com vista a promover a Angola para a prossecucdo de
actividade espacial actividades espaciais
3.3.3.  Aprovacdo de legislacdo relevante para o sector Aumento do investimento
espacial, designadamente em matéria de leis sobre estrangeiro em Angola
a_ctlv@ades espaciais, registo de quectos espaciais, Aumento de receitas  pelo
IlcenC|a_me_3nto~de estacdes de radlqc_omunlcagoes € | desenvolvimento da industria
comercializagdo de imagens de satélite espacial
3.4. Normalizacdoe | 3.4.1. Levantamento das principais normas aplicaveis no Enquadramento em matéria de
certificacdo de sector espacial normalizagdo claro, previsivel e
proqutose 3.4.2. Definicio das condicdes de cumprimento das | estavel
Servicos normas seleccionadas pela industria nacional Coordenagdo e compatibilizacéo
espaciais - — - . "
P 3.4.3. Avaliagdo da criacdo de critérios e entidades de | COM as normas adoptadas a nivel
certificagdo de produtos e servicos espaciais internacional
Capacidade de criagdo de
produtos e servicos exportaveis
IndUstria  espacial forte e
competitiva

Tabela 24 Estratégias de regulagdo e normalizagdo

A criacdo de um enquadramento legal e regulatério completo e claro é fundamental para promover as

actividades espaciais privadas.

Desde logo, o0 Executivo entende que é importante aprovar legislacdo relativa as actividades espaciais
gue constituam o reflexo das obrigacdes internacionais do Estado constantes dos Tratados do Espaco
das NacOes Unidas?. Recorde-se, alias, que a Resolucédo da Assembleia Geral das Nagdes Unidas n.°
59/115 de 10 de Dezembro de 2004 recomenda aos Estados que prossigam actividades espaciais que
aprovem e implementem leis nacionais que autorizem e prevejam a supervisdo das actividades
espaciais de entidades ndo-governamentais sob a sua jurisdicdo. A aprovacdo de legislacdo nacional

neste &mbito permitird garantir o seguinte:

2 O Tratado sobre os Principios que regem as Actividades dos Estados na Exploracdo e Utilizagdo do Espaco
Ultraterrestre, incluindo a Lua e outros Corpos Celestes (“OST”), 0 Tratado sobre o Resgate de Astronautas, o
Regresso de Astronautas e o Regresso de Objectos Lancados para o Espaco Ultraterrestre (“Rescue Agreement”),
a Convencdo em matéria de Responsabilidade Internacional por Danos causados por Objectos Espaciais
(“Liability Convention”), a Convencdo sobre o Registo de Objectos Langados para o Espaco Ultraterrestre
(“Registration Convention”) e o Acordo que regula as Actividades dos Estados na Lua e noutros Corpos Celestes
(“Moon Agreement”).
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. O conhecimento e acompanhamento pelo Estado das actividades espaciais realizadas no seu

territorio ou pelos seus cidadaos/entidades;

. A proteccdo dos interesses politicos e estratégicos do Estado, assegurando que as actividades

privadas ndao contendem com esses objectivos;

. A responsabilizacdo das entidades privadas pela sua actividade espacial na medida em que o

Estado seja responsabilizado internacionalmente;
. A seguranga, coeréncia e previsibilidade das actividades espaciais.

O tema do licenciamento das esta¢Oes de radiocomunicagdes (dado que os satélites em Orbita devem
comunicar com estacOes terrestres) deve ser também enderegado. Alids, a aprovagdo do regime para
licenciamento de estacfes terrestres é uma exigéncia do artigo 78.° do Regulamento Geral das

Comunicagdes Electronicas (aprovado pelo Decreto Presidencial n.° 225/11, de 15 de Agosto).

Outro ponto relevante diz respeito a producao, aquisi¢cdo, comercializacdo e distribuicdo de imagens de
satélite. Tendencialmente, a regulacdo desta actividade incide sobre duas vertentes: as operagdes de
satélite (na pratica, a recolha de imagens de satélite) e a utilizagdo dos dados recolhidos (na prética, a
sua disseminacao/comercializacdo), tendo em vista proteger informacdo sensivel e criar exigéncias

adicionais para as imagens de alta resolucéo.

A legislacéo a aprovar neste contexto devera ter em devida conta os diversos desafios que a recolha e
tratamento de dados de satélite podem colocar — como seja a nivel da privacidade e seguranca
nacional, propriedade intelectual, responsabilidade (rigor e completude dos dados), bem como o

acesso prioritario pelo Estado as imagens.

Por fim, importar4d também avaliar se é de revisitar outras normas legais com vista a
incentivar as actividades espaciais (por exemplo, em matéria fiscal e em matéria aduaneira,
ou em matéria de compras governamentais que promova e facilite a aquisicdo de materiais

e Servigos criticos para o pais).

O tema da normalizacdo é também muito relevante pela necessidade de harmonizar as
infra-estruturas e aplicactes espaciais e assegurar a sua interoperabilidade e a integracéo

de dados, bem como a qualidade, seguranca e adequacédo dos produtos espaciais.
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4. POSICIONAMENTO INTERNACIONAL

ESTRATEGIAS LINHAS DE ACGAO RESULTADOS ESPERADOS ‘

4.1. Posicionamento | 4.1.1. Identificacdo das principais iniciativas e grupos de | « Reforco do  posicionamento

da Republica de trabalho das NacBes Unidas no sector espacial, internacional da Republica de
Angola nas incluindo a nivel regional Angola
Na(%f)es Unidas, | 412,  Selecio das iniciativas e grupos no sector espacial | « Contribuicio de Angola na
demgnadamente nos quais Angola pretenda participar definiciko de  medidas e
nas areas ¢ 4.1.3. Determinacdo dos Tratados do Espago aos quais | estratégias internacionais  no
Iniciativas que Angola pretende aderir sector espacial, com beneficio
lidam com o . o . para o pais
sector espacial 4.1.4. Participacdo de Angola nas iniciativas e projectos _ o o
das NagGes Unidas, bem como adeso aos Tratados | * Maior prestigio e influéncia de
do Espago seleccionados Angola no contexto internacional

Tabela 25 Eixo 4 Estratégia de posicionamento nas Nac¢des Unidas

O Executivo entende que, de forma a reforgar o posicionamento de Angola no contexto internacional,
0 pais devera tornar-se parte do COPUOS. Como membro do COPUOS, Angola poderéa contribuir
para as discussfes e decisbes internacionais em matéria espacial, entrar em contacto com varios
intervenientes internacionais no dominio espacial e reforcar a sua presenca no contexto
internacional. Adicionalmente, ao participar em grupos de trabalho do COPUOS a seleccionar,
Angola contribuird para a definigdo das politicas internacionais e assegurara que as mesmas respeitam

as necessidades e interesses de Angola.

0 Executivo mais entende que Angola deverd aderir e ratificar os Tratados do Espaco,
designadamente o “OST”, a Registration Convention”, a “Liability Convention” e o “Rescue

Agreement”.

Adicionalmente, deverdo ser identificadas outras iniciativas das Na¢des Unidas nas quais Angola

devera participar, como seja:

* ACD (“Conferéncia sobre o Desarmamento”) - o que permitira reforcar o papel internacional

do pais e assegurar a sua participacdo nas discussodes internacionais sobre desarmamento;

* O Grupo da Assembleia Geral de Experts Governamentais em TCBMs (“Transparency and
Confidence Building Measures”) para as Actividades Espaciais - o que permitird a Angola

participar em discussdes sobre a utilizagdo transparente do espago ultraterrestre;

* O programa UN-SPIDER (“UN Platform for Space-Based Information for Disaster Management
and Emergency Response”) — o que permitira a Angola beneficiar deste programa e, no futuro,

contribuir para o mesmo;
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* Os centros regionais do COPUOS para educagdo em ciéncias e tecnologias espaciais (dos

quais existem dois em Africa - Marrocos e Nigéria).

ESTRATEGIAS

4. POSICIONAMENTO INTERNACIONAL

LINHAS DE ACCAO

RESULTADOS ESPERADOS

4.2. Posicionamento
da Republica de
Angola na Unido
Africana em
mateéria espacial

4.2.1. Verificagdo do estado dos trabalhos na Unido
Africana relativos a implementagdo da politica e
estratégia espaciais africanas

4.2.2. Participagio activa de Angola nos trabalhos em
curso com impacto no sector espacial

4.2.3. Estudo de iniciativas e projectos que Angola possa

lancar na Unido Africana como projectos conjuntos
com outros paises de Africa

» Reforco  do

 Definicdo de

posicionamento
regional da Republica de Angola
objectivos e
medidas espaciais regionais que
sejam benéficos para Angola

Tabela 26 Eixo 4 Estratégia de posicionamento da Unido Africana

Tendo em conta o posicionamento da Unido Africana em matéria espacial, 0 Executivo entende que a

Republica de Angola devera intervir activamente em projectos que a Unido Africana lance ou possa

vir a langar designadamente na prossecucao dos objectivos da sua Politica e Estratégia Espacial, com

vista a reforcar o papel internacional de Angola neste dominio e garantir que as decisGes que venham a

ser tomadas a nivel regional estdo alinhadas com os objectivos e preocupages do pais.

ESTRATEGIAS

4. POSICIONAMENTO INTERNACIONAL

LINHAS DE ACCAO

RESULTADOS ESPERADOS

com os Estados/entidades seleccionados nas areas
relevantes

4.3. Participacdo de 4.3.1. Levantamento dos principais organismos, projectos Aumento e diversificacdo de
Angola em e iniciativas internacionais no sector espacial projectos espaciais
orggnismos, 4.3.2. Selecgdo das areas de trabalho nas quais Angola Diminuicéo de custos mediante a
projectos e pretenda participar participagdo ~ em  projectos
Iniciativas 4.33. Adesio de Angola a organismos, projectos e | Conjuntos com outras entidades
supranacionais S - « .
iniciativas espaciais Obtencdo de conhecimentos e
experiéncia através de uma
abordagem pratica aos projectos
espaciais
4.4. Parcerias 4.4.1. Levantamento de Estados/entidades com actividade Realizacdo de projectos
bilaterais e espacial relevante para Angola conjuntos na area espacial com
multilaterais 442. Seleccio das 4reas nas quais Angola pretenda | OUtrOS paises
encetar projectos de colaboracdo ou requeira Diminuicdo de custos mediante a
assisténcia estrangeira participacdo em projectos
4.43. Celebragio de parcerias bilaterais e multilaterais | conjuntos com outras entidades

Obtencdo de conhecimentos e
experiéncia através de uma
abordagem préatica aos projectos
espaciais
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Tabela 27 Eixo 4 Estratégias de participago em iniciativas internacionais e parcerias

A cooperagdo com entidades e agentes espaciais/tecnoldgicos tem sido considerada um instrumento
fundamental para o desenvolvimento do sector espacial, desde logo porque € reconhecido que,
habitualmente, um Unico pais ndo tem capacidade para suportar um programa espacial ambicioso a

custos aceitaveis sem participar em actividades de cooperacdo internacional.

Neste contexto, o Decreto Executivo n.° 183/14 indica que constituem atribuicbes do Gabinete de
Gestao “estabelecer protocolos de cooperagdo com instituigdes técnicas e cientificas no dominio

espacial”, o que requer também parcerias e acordos com entidades estrangeiras.

O Executivo considera assim que devem ser seleccionados organismos e iniciativas internacionais no
ambito dos quais o pais possa trabalhar e colaborar em diversos sectores, incluindo para capacitacdo e
sensibilizacdo, bem como no dominio das comunicacGes, da teledetecgdo remota e da navegacao e

posicionamento.

Recomenda-se igualmente o investimento em parcerias bilaterais e/ou multilaterais dado que
cooperacdo com outros Estados e agéncias traz uma variedade de beneficios, como seja a partilha de
custos e riscos, a possibilidade de partilha de conhecimentos e expertise e a realizacdo de contactos no

contexto internacional.

A cooperacdo internacional requerera que se seleccione as areas de cooperacdo (as quais deverdo
desde logo incluir capacitacdo/formacdo profissional e projectos espaciais conjuntos com vista a
transferéncia de tecnologia) e se determine os principais paises e agéncias para o efeito. O Executivo
considera que os mesmos deverdo incluir ndo sé Estados com um nivel de desenvolvimento espacial
mais avancado e que possam contribuir por isso para o progresso espacial de Angola, mas igualmente
paises com presenca relevante no espago ainda que sem 0 mesmo grau de autonomia e independéncia
— assegurando-se assim um grau de contribuicdo e lideranca de Angola superior em projectos
internacionais, estruturantes e mobilizadores. As parcerias a implementar deverdo assegurar beneficios

socioecondmicos para o pais e reforcar os activos espaciais angolanos.

Adicionalmente, dado que a Republica de Angola é membro da CEEAC e da SADC, o Executivo
recomenda que o pais avalie participar em projectos que requeiram o recurso a tecnologias espaciais,

potenciando assim a utilizagdo de produtos e servigcos angolanos neste contexto.
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5. ORGANIZACAO E COOPERAGAO
ESTRATEGIAS LINHAS DE ACGAO RESULTADOS ESPERADOS ‘

5.1. Estrutura 5.1.1. Levantamento das entidades actuais com | ¢ Entidades especializadas
institucional competéncias no sector espacial ou em sectores competentes no sector espacial
espacial paralelos, bem como que utilizem dados, produtos | . cCentralizacio e convergéncia das
Angolana e servicos espaciais atribuicdes em matéria espacial

5.1.2. Defini¢do da estrutura organica espacial Angolana, num ecossistema estruturado que
incluindo mediante: evite a dispersdo de esforgos
*  Aagéncia espacial Angolana + Maior capacidade de actuagdo
+ O Centro Nacional de Captagdo e | Interma e internacional —em
Processamento de Imagens de Satélite de | Matéria espacial
Angola® + Reforco do  posicionamento
« O INACOM?* internacional de Angola atraves
. AINFRASAT de _ageéncias e entidades
) o _ . especializadas
5.1.3. Aprovacdo da criacdo das entidades (se aplicavel),
atribuicdes, financiamento e tutela

Tabela 28 Eixo 5 Estratégia de estrutura organica espacial

A Comissdo Interministerial para a Coordenagdo Geral do Programa Espacial Nacional e o Gabinete
de Gestdo sdo as entidades actualmente existentes com competéncias em matéria espacial. O
Executivo entende que é necessario criar uma estrutura institucional adicional que seja responsavel
pela execucdo das medidas e actividades espaciais angolanas garantindo assim a sua maior eficiéncia e

eficécia.

A Comissdo Interministerial dever4d manter as atribuicGes de definicdo dos principais eixos
estratégicos em matéria espacial, bem como em relacdo a projectos e programas especificos que

venham a ser aprovados.

A agéncia espacial (que o Executivo entende que devera resultar da reconversdo do Gabinete de
Gestdo) caberé executar a presente Estratégia Espacial e as missdes espaciais do Estado. Incumbir-lhe-

& também as funcdes de licenciamento e monitorizagdo das actividades espaciais privadas, bem como

3 O Centro Nacional de Captagdo e Processamento de Imagens de Satélite de Angola é uma instituicdo cientifica
sob a superintendéncia do Ministério da Ciéncia e Tecnologia encarregue de promover a captacao,
monitoramento e processamento de imagens de satélite para apoio a actividades de caracter cientifico e
tecnoldgico.

4 O INACOM é o orgdo regulador das comunicagBes electronicas, cujo Estatuto Organico foi aprovado pelo
Decreto Presidencial n.° 243/14, de 9 de Setembro. O INACOM é um instituto publico sujeito a tutela do MTTI e
responsavel por regular, supervisionar e fiscalizar as comunicacGes electrnicas e 0s servigos postais, bem como
assegurar a gestao e fiscalizagdo do espectro de frequéncias radioeléctricas e das posi¢des orbitais.
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de registo de objectos espaciais (sendo o interlocutor do COPUQOS neste dominio). A agéncia espacial

devera estar sob a tutela da Comisséo Interministerial e ter a capacidade de prosseguir projectos quer
civis quer militares no espaco em coordenacdo com as entidades competentes em cada sector de
actividade — respondendo assim de forma mais eficaz ao caracter “dual-use” da tecnologia espacial e

contribuindo para a criacao de sinergias entre os diversos sectores.

O Centro Nacional de Captacdo e Processamento de Imagens de Satélite de Angola devera assumir
fungdes centrais de obtencéo e distribuicdo de imagens de satélite no seio da administragdo publica,
bem como de disponibilizagdo das mesmas ao publico de acordo com condicdes a serem definidas. O
Centro devera constituir o repositorio central da informagéo de satélite a ser utilizada pelo Estado, bem
como permitir o acesso aos dados pelo publico e por empresas privadas para a sua actividade de

acordo com condigdes que assegurem a sua utilizagéo eficaz.

Adicionalmente, o Executivo entende que é fundamental proceder a reestruturacdo da INFRASAT,
tornando a mesma numa empresa autbnoma com enfoque nas comunicacbes por satélite — e
contribuindo assim para uma melhor gestdo e consequente desenvolvimento desta area em Angola.
Neste contexto, e em geral, 0 Executivo considera que o éxito da Estratégia Espacial depende também
em grande medida de um sector publico empresarial activo e dindmico em dominios estruturantes,

designadamente das comunicacfes/redes de satélite.

5. ORGANIZACAO E COOPERAGAO

ESTRATEGIAS LINHAS DE ACCAO RESULTADOS ESPERADOS

5.2. Planos sectoriais | 5.2.1. Aprovacdo de planos de desenvolvimento e | « Aproveitamento  eficaz

de utilizagéo de utilizacdo de produtos e servicos espaciais em cada beneficios da utilizacdo
recursos, sector  relevante em  Angola, incluindo espaco em todos os sectores de
imagens, designadamente nos seguintes sectores actividade

produtose estrategicos: « Contribuido  das  entidades
SErvicos espaciais +  Comunicacfes e Tls competentes  dos  diversos

. Educacio (formacio & distancia e acesso a | Sectores —de actividade
+ Ciéncia e tecnologia (investigacdo cientifica) objectivos espaciais do pais
«  Ambiente e meteorologia/ resposta a desastres

(monitorizagdo do clima, previsdo e combate a
desastres naturais)

* Recursos naturais (levantamento geologico,
gestdo dos recursos)

» Defesa e seguranga (controlo de fronteiras,
espaco aéreo e desminagem, gestdo do trafego)
5.2.2. Determinacdo central, pela entidade responsavel no

sector espacial, dos principais aspectos a integrar
nos planos sectoriais (p. ex., formacéo, criacdo de
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5. ORGANIZACAO E COOPERA

ESTRATEGIAS LINHAS DE ACGAO RESULTADOS ESPERADOS

unidades especificas espaciais, etc.)

Tabela 29 Eixo 5 Estratégia de utilizagéo sectorial das tecnologias espaciais

A elaboracdo de estratégias espaciais sectoriais ou da integracdo das actividades espaciais em planos
sectoriais assegurard que o espacgo é utilizado de forma plena em beneficio da sociedade angolana,
reconhecendo assim o caracter estratégico e multissectorial das actividades espaciais.

O sector das comunicagBes endereca ja, em grande parte dos seus planos estratégicos, o tema da
utilizagdo do espaco e do projecto ANGOSAT, havendo por isso que assegurar que 0s outros sectores
também abordam este tema, com vista a construgdo de um edificio espacial completo e transversal.
Assim, as tecnologias espaciais deverdo ser integradas nas demais politicas publicas em execucéo e a

elaborar.

A titulo de exemplo, em matéria de resposta a desastres, a utilizagdo sistematizada de dados de satélite
contribuird largamente para a execucdo da politica de proteccdo civil, dos planos de gestdo de
desastres e para 0 exercicio das atribuicdes dos 6rgdos competentes nesta matéria (Conselho Nacional

de Proteccédo Civil, Comissdo Nacional de Protecgdo Civil e seus membros).

5. ORGANIZACAO E COOPERACAO

ESTRATEGIAS LINHAS DE ACGAO RESULTADOS ESPERADOS
5.3. Cooperagéo e 5.3.1. Definichio de wuma estratégia transversal de | + Harmonizacdo dos processos e
partilha de utilizagdo de recursos, imagens, servicos e produtos actividades das entidades

informacé&o espaciais pelas entidades publicas

5.3.2.  Implementacdo de instrumentos de cooperacdo e
partilha de informagé&o

publicas na utilizacdo de
recursos, imagens, Servicos e
produtos espaciais

 Reducdo de custos
« Aumento da eficiéncia e eficécia

da actividade publica

Tabela 30 Eixo 5 Estratégia de cooperacéo e partilha de informacéo interna

A cooperacdo entre varios institutos, agéncias, servigos e organismos angolanos é muito relevante para
garantir ndo s6 o desenvolvimento das actividades espaciais em Angola, mas sobretudo para garantir a

coeréncia, coordenacdo e sustentabilidade do sector espacial angolano.

Neste contexto, a cooperagdo entre todos os ministérios que compdem a Comissdo Interministerial

para a Coordenacdo Geral do PEN, bem como entre os ministérios (e entidades sob a sua tutela)
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responsaveis pelas &reas estratégicas para Angola, é determinante para o sucesso da presente

Estratégia. Sdo estes agentes que terdo de ser chamados a colaborar e a intervir em matéria espacial em

Angola, quer pelo seu contributo para o desenvolvimento das actividades espaciais, quer pela

relevancia que as actividades espaciais terdo no desempenho das suas atribuicdes.

IL.5.

A cooperacdo entre estas entidades impulsionara ndo s6 as actividades espaciais angolanas,

como garantird o efectivo aproveitamento dos beneficios que o espago pode trazer.
PROGRAMAS ESPACIAIS NACIONAIS

A presente Estratégia Espacial estabelece os Eixos Estratégicos e principais medidas que
devem ser prosseguidos para o desenvolvimento do sector espacial em Angola e a promogéo

dos objectivos gerais e sectoriais do Estado através da utilizagdo do espaco.

A execucdo dos objectivos referidos exige também a definicdo e execucdo de programas e
projectos espaciais de curto e médio prazo, respondendo assim a exigéncia de aprovacao de
Projectos Motores indicada no Livro Branco das TIC. O Executivo entende que incumbird a
Comissao Interministerial proceder a definicdo regular desses Projectos Motores em linha
com os Eixos da presente Estratégia Espacial, e as entidades competentes no sector espacial

(designadamente a agéncia espacial) proceder a sua execucao.

O Executivo indica desde ja projectos estruturantes prioritarios que devem constituir o

contetdo do primeiro Programa Espacial Nacional:

1. Projecto de infra-estrutura espacial com o lancamento do satélite ANGOSAT 1 e
expansdo e desenvolvimento do segmento terrestre de telecomunicagtes com impacto

directo na televisdo digital terrestre;

2. Projecto de capacitacdo e formacdo de recursos humanos, designadamente através da
construcdo, implantagéo e desenvolvimento do Centro Nacional de Estudos Espaciais,
com impacto directo na promocdo da transferéncia de tecnologia e na incubagao

industrial; e

3. Implementacdo de uma estrutura institucional espacial angolana, designadamente

mediante a criagdo e implantacdo da agéncia espacial angolana.
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11.6.

FINANCIAMENTO

O financiamento constitui um elemento indispensavel para assegurar a execucao da presente
Estratégia Espacial. E por isso essencial que se aposte na alocacio de meios financeiros
significativos e estaveis a curto, médio e longo prazo, com fontes bem identificadas de
recursos. Esta alocacdo deve ter em conta os Eixos e as estratégias constantes do presente
documento, bem como as necessidades de cada programa e projecto concreto gue venha a ser

aprovado nos termos acima analisados.

Importa comecar por recordar que varios projectos da Estratégia Espacial Nacional
beneficiam j& de financiamento através do orcamento de Estado, como sucede com o
projecto ANGOSAT e a capacitagdo de recursos humanos, incluindo através da constitui¢éo

do Centro Angolano de Estudos Espaciais.

Sem prejuizo do financiamento pela via referida, bem como através de parcerias publico-
privadas, 0 Executivo entende que se deve garantir a auto-sustentacdo da Estratégia Espacial

Nacional e de cada um dos seus Programas.

Neste contexto, as receitas obtidas das actividades e tecnologias espaciais, designadamente
da disponibilizacdo de capacidade excedente do ANGOSAT (e de futuros satélites de
comunicacdes) ao sector privado e a paises vizinhos, bem como da comercializagcdo de
imagens de satélite e, a médio e longo prazo, da exploracdo de posi¢des orbitais, devem
constituir fontes privilegiadas de financiamento da Estratégia e dos Programas Espaciais

Nacionais.

A este respeito, 0 Executivo entende que se devera proceder a um estudo de viabilidade
financeira da sustentacdo da Estratégia Espacial através dos modelos indicados, devendo
adicionalmente ser avaliado e decidido o grau de afectacdo das receitas assim obtidas para 0s
projectos espaciais nacionais (tendo em conta, designadamente, o facto de estas receitas
poderem provir de entidades diversas — desde logo, a comercializacdo de imagens de satélite
incumbira ao Centro Nacional de Captacdo e Processamento de Imagens de Satélite

enquanto as receitas provindas da exploracéo de posi¢des orbitais pertencem ao INACOM).

O estudo de viabilidade devera ser efectuado ainda durante o ano de 2016, considerando o
Executivo que incumbira a Comissdo Interministerial tomar as decisGes relevantes em

termos de financiamento da Estratégia e dos Programas Espaciais.
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1. IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA ESPACIAL

O sucesso da Estratégia Espacial exige a criagdo de uma estrutura estavel que acompanhe e
avalie a implementacdo e execucdo das medidas indicadas nos prazos sugeridos no presente
documento, assegurando simultaneamente o alinhamento de todos os sectores, politicas,

programas e projectos em torno de uma visao comum.

I1.1.  MODELO E CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

Tendo em conta os Eixos estratégicos e as linhas de accdo recomendadas, a execugdo da
presente Estratégia Espacial devera ser efectuada nos prazos estimados seguintes:

Eixo Curto-prazo Médio-prazo Longo-prazo
estratégico Estratégias 2016-2018 2019-2021 2022-2025

L.Infra- 1.1. Satélite de comunicacbes ANGOSAT 1 e futuros
estrutura satélites

ial . . L -
espacia 1.2. Sistema nacional de comunicagdes via satélite
1.3. Programa de Observacédo da Terra

1.4. Satélites de teledeteccdo remota (observacdo da Terra
e/ou meteorologia) e/ou estacdes terrestres de recepcao

1.5. Sistema de informacéo geografica (GIS)
1.6. Programa de exploracéo de posicGes orbitais

1.7. Programa de desenvolvimento de, e/ou participacdo em,
sistemas de satélite de posicionamento e navegacao

1.8. Programa de autonomia do Estado Angolano no acesso
a0 espaco
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Eixo Curto-prazo Médio-prazo Longo-prazo

estratégico Estratégias 2016-2018 2019-2021 2022-2025

2. 2.1. Programa nacional de capacitacdo e certificacdo ]
Capacitacéo em matéria espacial
e promogéo -

P ¢ 2.2. Centro Angolano de Estudos Espaciais [

2.3. Promocéo do uso dos recursos, servicos e produtos ——————————————————

espaciais no sector publico e privado

2.4. Programa de divulgacéo das actividades espaciais (.

3. Indistria e 3.1. Programa nacional industrial espacial [ ]

tecnologia . . .
3.2 Apoio ao sector privado espacial ..
3.3. Enquadramento regulatério claro e previsivel [ ]
3.4. Normalizacdo e certificacdo de produtos e e

Servicos espaciais

4. Posicion. 4.1. Posicionamento da Republica de Angola nas
]

internacional Nacdes Unidas

4.2. Posicionamento da Republica de Angola na Uniédo
]

Africana em matéria espacial

4.3. Participagdo de Angola em organismos, projectos e

4.4. Parcerias bilaterais e multilaterais ]
5. 5.1. Estrutura institucional espacial Angolana ]
Organizacéo e = o inis d ilizacio d
cooperacio 2. Planos sectoriais de utilizagdo de  recursos, )
imagens, produtos e servigos espaciais
5.3. Cooperacio e partilha de informago ]

Tabela 31 Cronograma de implementacdo da Estratégia Espacial
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A execucdo de cada estratégia devera ser aferida atraves de um conjunto de indicadores, entre 0s quais

0s seguintes:

Eixo

1.Infra-
estrutura
espacial

2.
Capacitacao e
promocéo

Estratégia Indicadores
1.1. Satélite de comunicacGes Namero de satélites de comunicagfes operacionais
ANGOSAT 1 e futuros satélites Grau de utilizagdo dos satélites
Clientes (nacionais e/ou estrangeiros) da capacidade dos satélites
1.2. Sistema nacional de comunicagdes Extensdo do segmento terrestre
via satélite Niveis de qualidade da rede
Grau de utilizagdo nacional
1.3. Programa de Observacéo da Terra Programa aprovado
1.4, Satélites de teledeteccdo remota NUmero de satélites operacionais e de estacOes terrestres
(observacao da Terra e/ou Grau de utilizagdo dos satélites
I Eeele) ol ~esta(;oes Clientes (nacionais e/ou estrangeiros) de imagens de satélite
terrestres de recepgdo
1.5. Sistema de informacéo geografica Sistema centralizado de informacao geogréafica
(GIS) Grau de utilizacdo do sector publico e privado
1.6. Programa de exploracdo de posicdes Namero de posi¢des orbitais utilizadas
orbitais Receitas obtidas da exploragio das posigdes orbitais angolanas
1.7. Programa de desenvolvimento de, Namero de projectos de navegacdo e posicionamento com
e/ou participacdo em, sistemas de participacéo de Angola
satélite de posicionamento e Grau de utilizagdo de servicos e produtos de navegacio e
navegacao posicionamento
1.8. Programa de autonomia do Estado Veiculos de langamento produzidos em Angola

Angolano no acesso ao espago

. Programa nacional de capacitacéo e

certificagdo em matéria espacial

Centro de langamento em Angola ou

NUmero de parcerias estaveis neste dominio

NUmero de especialistas nas areas espaciais

Numero de centros e institutos com formacéo na area espacial
Namero de parcerias com entidades estrangeiras e sector privado
Namero de invencdes patenteadas

. Centro Angolano de Estudos

Espaciais

Centro instalado e operacional

. Promogéo do uso dos recursos,

servicos e produtos espaciais no
sector publico e privado

Numero de utilizadores formados

Grau de utilizacdo de recursos, servicos e produtos espaciais em
Angola
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3. Industria e
tecnologia

4. Posicion.
internacional

B
Organizacéao
e cooperacdo

Estratégia

2.4. Programa de divulgacéo das

actividades espaciais

. Programa nacional industrial

espacial

Indicadores

Sistema de divulgacdo implementado

NUmero de iniciativas e campanhas executadas

Programa aprovado

NUmero de empresas no sector espacial

NUmero de exportacGes no sector espacial

Namero de projectos espaciais

Numero de profissionais a trabalhar na area espacial/ empregos

. Apoio ao sector privado espacial

Namero de empresas no sector espacial
NUmero de projectos, aplicagdes, produtos e servigos espaciais

Namero de produtos e servicos protegidos por propriedade
intelectual

ROI

. Enquadramento regulatério claro e

previsivel

Legislacdo e regulamentacdo aprovada
Namero de iniciativas e empresas privadas espaciais em Angola

. Normalizacéo e certificagéo de

produtos e servigos espaciais

. Posicionamento da Republica de

Angola nas Nac¢des Unidas

Normas aprovadas
Numero de produtos certificados
NUmero de exportacées

Participacdo na COPUOQS, CD e UIT em matéria espacial

Namero, e grau de participagdo de Angola, em iniciativas e
grupos de trabalho

. Posicionamento da Republica de

Angola na Unido Africana em
matéria espacial

NUmero, e grau de participacdo de Angola, em iniciativas e
grupos de trabalho

. Participagdo de Angola em

organismos, projectos e iniciativas
internacionais

NUmero de projectos participados por Angola

Impacto na capacitacdo e desenvolvimento de Angola

. Parcerias bilaterais e multilaterais

. Estrutura institucional espacial

Angolana

Numero de parcerias concluidas
Impacto na capacitagdo e desenvolvimento de Angola

Organismos criados e operacionais

. Planos sectoriais de utilizacdo de

recursos, imagens, produtos e
Servicos espaciais

Planos aprovados
Grau de utilizacdo de produtos e servigos espaciais

. Cooperacdo e partilha de

informac&o

Instrumentos de partilha de informacdo implementados

Grau de cooperacdo e partilha de informag&o

Tabela 32 Indicadores de execucéo de cada Estratégia
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I11.2.  MODELO DE GOVERNAGAO

A implementacdo da Estratégia Espacial devera ser acompanhada através de uma estrutura

(ue assegure:

» A coordenacdo pela Comissdo Interministerial das actividades espaciais nacionais, bem

como 0 acompanhamento e monitorizagdo das mesmas;

» O envolvimento activo dos ministérios que compdem a Comissao Interministerial, bem

como de outros ministérios, agéncias e 6rgaos relevantes;

» Articulagdo multissectorial entre todos os agentes envolvidos;

» Mobilizacéo do sector privado e da sociedade civil.

Para o efeito, deve ser criada uma estrutura organizacional conforme diagrama seguinte:

Coordenacéo

» Ministério Ciéncia e
Tecnologia Coordenacio
adjunta

Comissao

Interministerial

Agéncia Espacial

Ministério Ministério Ministério
A B C
Nivel estratégico
< Instituto Centro B
A

INACOM

Centro Nacional de
Captacgéo e
Processamento de
Imagens de Satélite

el <

Gestor do Projecto A

Gestor do Programa B

Tabela 33 Estrutura organica espacial (diagrama)
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Nivel de gestao

Nivel operacional




A tabela abaixo indica as principais competéncias dos 6rgaos estratégicos centrais para a

Estratégia Espacial:

Nivel de governacéo

Responsabilidades

Comissdo N
Interministerial

Agéncia \
espacial

INACOM v

Centro de N
Imagens de
Satélite

Gestores de v

projectos

Definir as orientagdes estratégicas espaciais de Angola

Definir as prioridades de acordo com os objectivos de desenvolvimento do
pais

Coordenar as actividades espaciais angolanas

Acompanhar e monitorizar as actividades espaciais

Auditar e controlar regularmente o cumprimento da Estratégia Espacial

Reportar a execugdo da Estratégia Espacial a nivel ministerial e
supraministerial

Exercer as atribui¢des indicadas no Despacho Presidencial n.° 101/13, de 9
de Outubro

Definir, gerir e executar 0s projectos e programas espaciais
Coordenar e alinhar objectivos e ac¢des entre os diversos sectores

Articular a operacionalizacdo das actividades espaciais com entidades
publicas e privadas envolvidas

Monitorizar o cumprimento dos objectivos e metas dos projectos
Reportar a execugdo das actividades espaciais a Comissao Interministerial

Gerir e atribuir posicdes orbitais de acordo com regras a definir

Reportar a sua actividade neste dominio a Comissao Interministerial

Obter, tratar e disponibilizar imagens de satélite no sector publico e para os
utilizadores finais

Definir regras e procedimentos de utilizacdo de imagens de satélite

Reportar a sua actividade neste dominio a Comissao Interministerial

Identificar e detalhar o &mbito, objectivos, restricdes, entregaveis, prazos
de cada projecto e programa espacial

Controlar e monitorizar o cumprimento dos mesmos

Reportar a sua execucdo a agéncia espacial

Tabela 34 Responsabilidades de cada entidade no sector espacial
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E entendimento do Executivo que a execucdo da presente Estratégia Espacial contribuira

para Angola continuar o caminho da autonomia, independéncia e prestigio técnico,

econdmico e internacional do pais.

A construcdo sustentada da actividade espacial angolana permitira, a médio longo prazo,
transformar a Republica de Angola de um utilizador/consumidor de servicos, produtos e

tecnologia espacial, para um operador e produtor de servicos, produtos e tecnologia espacial.

Este reposicionamento de Angola tera repercussdes profundas ndo apenas no papel de
Angola como agente espacial, mas também no seu papel em todas as frentes de intervencéo
estatal: o desenvolvimento da actividade espacial criard um efeito de cascata que beneficiara
todos 0s sectores angolanos e que se propagara por todas as areas da vida social, econdmica,
politica, comercial e industrial do pais. Reforgara ainda o papel de lideranga, inovacao e
pioneirismo do Estado Angolano.

A partir do espaco, Angola desenhara o seu papel na Terra. E, a partir do espago, Angola

tornar-se-a incontornavel e decisiva para os agentes e paises da Terra.
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CD
CEEAC

COPUOS

GIS
IGCA
INACOM

]

“Liability Convention’

“Moon Agreement “

MTTI

OST

PEN

PND

“Registration Convention”

“Rescue Agreement”

SADC

TCBMs
UA
ulT

UN-SPIDER

Conferéncia sobre o Desarmamento

Comunidade Econémica dos Estados da Africa Central

Comité para a Utilizacdo Pacifica do Espago Ultraterrestre (“Committee on

the Peaceful Uses of Outer Space”) (Nag¢des Unidas)

Sistema de Informacao Geografica (“Geographic Information System’)
Instituto Geografico e Cadastral de Angola

Instituto Nacional das Comunicacdes (Angola)

Convencdo em matéria de Responsabilidade Internacional por Danos

causados por Objectos Espaciais

Acordo que regula as Actividades dos Estados na Lua e noutros Corpos

Celestes
Ministério das Telecomunicagfes e Tecnologias de Informacéo (Angola)

Tratado sobre os Principios que regem as Actividades dos Estados na
Exploragdo e Utilizacdo do Espago Ultraterrestre, incluindo a Lua e outros

Corpos Celestes (“Outer Space Treaty™)
Programa Espacial Nacional (Angola)
Plano Nacional de Desenvolvimento 2013-2017 (Angola)

Convencdo sobre o Registo de Objectos Langados para o Espaco

Ultraterrestre

Tratado sobre o Resgate de Astronautas, o Regresso de Astronautas € 0

Regresso de Objectos Lancados para o Espago Ultraterrestre

Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral (“Southern African
Development Community )

“Transparency and Confidence Building Measures”
Unido Africana

Unido Internacional das Comunicagdes

“UN Platform for Space-Based Information for Disaster Management and

Emergency Response”
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http://en.wikipedia.org/wiki/Geographic_information_system
http://www.sadc.int/
http://www.sadc.int/

